https://doi.otg/10.51196/s12.25.7

ZAWODOWI AMATORZY*

Charles Leadbeater
Paul Miller

Dla mnie praca stanowi osobliwos¢. Praca jest
rodzajem kompromisu. Zeby praca byla zno$na,
wykonuje taka, ktéra jest jak najblizsza moim
pasjom. Ale najbardziej czuje si¢ soba, kiedy zaj-
muje¢ si¢ tym open source’em. Kiedy to robie,
1 poswiccam temu pelna, wylaczna uwage, to
wszystko inne, co mnie otacza, znika i rozwiewa
sig, 1 catkowicie si¢ na tym koncentruje.

Seb Potter, programista gpen source — zawodowy
amator

Kiedy zajmuje si¢ projektowaniem ogrodu, to
jest to dos¢ ciezka i wymagajaca praca. Robie
obszerng dokumentacije 1 duzo o tym mysle. Ale
nie odczuwam tego w ten sposob, ze to jest pra-
ca. Nigdy nie czuje, ze to jest rutynowy, zmudny
obowiazek.

Dilip Lakhani, projektant ogrodow — zawodowy
amator

...wspinaczka mowi o mnie wigcej niz moja pra-
ca. Dziennikarstwo to moéj zawdd, ale wspinacz-
ka to moja pasja.

Brendan Sheehan, wspinacz — zawodowy amator

" Podstawa ttumaczenia: Ch. Leadbeater, P. Miller (2004): The Pro-Am Revolution: How Enthusiasts Are
Changing Our Economy and Society, Demos (https://demos.co.uk), s. 8—24, 70-71.
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1. Sita zawodowych amatorow

Rap, kampania organizacji Jubilee Debt Campaign, ruch na rzecz oprogra-
mowania gpen source Linux i gra komputerowa The Sims — wszystkie te zjawi-
ska odcisnely swoje pietno na swiecie, w ktérym Zyjemy, w ciagu ubieglej
dekady'. Rap przenika calaq kulture popularna. Dziatalnosé Jubilee Debt
Campaign doprowadzita do umorzenia miliardow dolaréw zadluzenia kra-
jow rozwijajacych sie. Linux stanowi jedno z najwigkszych wyzwan dla Mi-
crosoftu. The Sims za$ to jedna z najpopularniejszych gier komputerowych
w historii. Zjawiska te laczy jedno — do ich powstania przyczynili si¢ ,,za-
wodowi amatorzy”’, inaczej ,,proamsi” (ang. Pro-ms) — nowatorscy, zaanga-
zowani, powiazani sieciowo amatorzy dzialajacy z zachowaniem profesjo-
nalnych standardéw. Ta rosnaca grupa, zawodowi amatorzy, moze wywrzeé
ogromny wplyw na ksztalt spoleczenistwa w ciagu dwéch kolejnych dekad.

Zdaniem wielu komentatoréw lata 90. XX wieku byly dekada, podczas
ktorej panoszyly si¢ wielkie korporacje, a ich wladza nad spoleczefistwem
byta wlasciwie niekwestionowana (Klein 2014; Hertz 2001). Pojawienie si¢
zawodowych amatoréw wskazuje jednak, ze dzialaly wowczas takze prze-
ciwstawne trendy.

Rap powstal jako tworzona przez niezawodowcéw muzyka w srodowi-
sku czarnych mezczyzn o niskich dochodach, mieszkancow ubogich dziel-
nic wielkich amerykanskich miast, ktorzy wykorzystywali rapowe teksty,
zeby zwroci¢ uwage na doswiadczane przez siebie uczucia gniewu, frustra-
cji i zlosci. Poczatkowo rap wykonywany byl przewaznie przez artystow
w ich wilasnych domach z wykorzystaniem ich prywatnego, niedrogiego
sprzetu. Rozpowszechniany byt na amatorsko nagrywanych tasmach przez
niezalezne lokalne wytwornie. W ciagu dwoch dziesiecioleci miejska czar-
na muzyka stala si¢ tymczasem dominujacy sila w $wiatowej kulturze po-
pularnej. To niejedyny ruch zawodowych amatoréw zmieniajacy muzyke
popularng. Samodzielne udostepnianie plikéw za pomoca Napstera i jego
potomstwa, Kazaa i innych podobnych serwisow, stworzylo zawodowo-
-amatorski system bezposredniej dystrybucji typu peer-to-peer (P2P).

Linux, operacyjny system komputerowy, powstal we wrzesniu 1991
roku, kiedy to mlodzieniec o ziemistej cerze, Linus Torvalds, wéwczas stu-
dent informatyki na Uniwersytecie Helsinskim, opublikowal w Internecie
kod zrédlowy do swojego nowego systemu operacyjnego 1 poprosil innych
pasjonatéw oprogramowania o krytyke 1 proponowanie ulepszen — o to,
zeby wziac ten kod 1 przy nim pomajstrowac. Ludzie odpowiedzieli masowo.

! Ksiazka ukazata si¢ w 2004 roku [przyp. thum.].
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Torvalds zapoczatkowal proces partycypacyjnego tworzenia innowacji na
masows, skale wéréd programistéw bedacych zawodowymi amatorami. Dla
wielu z nich tworzenie oprogramowania to praca, z ktorej si¢ utrzymuja, lecz
zaczeli zajmowac si¢ Linuksem w czasie wolnym, poniewaz duch wspolnego
rozwigzywania problemow okazal si¢ wyjatkowo silnym magnesem.

W 2004 roku okolo 20 milionéw ludzi na calym $wiecie uzywalo ja-
kiej$ wersji Linuksa. Istnialo 430 spolecznosci uzytkownikéw w ponad
72 krajach 1 ponad 120 tysigcy zarejestrowanych uzytkownikow Linuksa,
z ktérych wielu pomagato przy jego opracowaniu (Tuomi 2001).

Linux to tylko jedna z kilku zwiazanych z Internetem innowacji stwo-
rzonych przez grupy zawodowych amatoréw?. Polowa stron internetowych
uzywa opracowanego przez nich oprogramowania open source Apache.
Wigkszo$¢ kont e-mailowych korzysta ze stworzonego przez proamséw
programu sendmail. Internetowy system grup dyskusyjnych Usenet wy-
korzystuje stworzony przez hakeréw program INN oraz jeden z interne-
towych systeméw PLA (ang. plain langnage address) — przykladowo strona
www.demos.co.uk jest obstugiwana przez stworzony przez zawodowych
amatoréw program BIND. Nawet komputer osobisty powstal w proam-
sowskim Homebrew Computer Club (Himanen 2001).

Poczatek organizacji Jubilee 2000 Debt Campaign, ktéra zmienila
sposob, w jaki myslimy o zadluzeniu i rozwoju migdzynarodowym, dat
pojedynczy aktywista pracujacy w szopie niedaleko londynskiej dzielnicy
South Bank w potowie lat 90. XX wieku. W 2000 roku organizacja miata
juz petycje z 24 milionami podpisow, zdazyta da¢ poczatek narodowym
kampaniom w 69 krajach i zmobilizowala setki tysigcy oséb do protestu
w Wielkiej Brytanii. Na skutek jej dzialan krajom rozwijajacym si¢ umo-
rzono zadluzenie w wysokosci co najmniej 36 miliardéw dolaréw ame-
rykanskich. Niemale osiggniccie jak na kampani¢ zorganizowana w duzej
mierze przez zawodowych amatoréw, o stabej formalnej strukturze i dys-
ponujaca jedynie nielicznym zawodowym personelem. Znana obecnie pod
nazwa Jubilee Debt Campaign jest tylko jednym z wyrdzniajacych si¢ przy-
kladow tego, jak aktywisci bedacy zawodowymi amatorami staja si¢ sila
napedowa polityki jednej sprawy opartej na grupach nacisku. Lawinowe
rozpowszechnienie si¢ organizacii pozarzadowych na calym $wiecie w cia-
gu ostatniej dekady nalezy przypisa¢ w znacznym stopniu wlasnie aktywi-
stom politycznym bedacym zawodowymi amatorami. Proamsi zmieniaja
sposob, w jaki dziala demokracja (Miller 2004).

% Relacja o kulturze zawodowych amatoréw, ktdra poprzedzita Internet i utorowata mu droge, zob.
Gregory, Share 2003.
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Wreszcie gra komputerowa The Sims. Osoba grajaca w te gre moze
stworzy¢ sobie na komputerze wlasny dom rodzinny i obserwowac, jak
jego mieszkancy $pia, jedza, sprzeczajq si¢, zawieraja malzenstwa, upra-
wiaja seks, kiocg si¢ 1 umieraja. Zanim udostgpniono wersje¢ online, tworcy
gry udostepnili narzedzia pozwalajace graczom tworzy¢ wlasne tresci do
wykorzystania w grze — meble, dodatki, nawet style architektoniczne dla
doméw. W ciggu roku od debiutu gry byly juz setki niezaleznych tworcow
tresci oraz ponad 200 stron fanowskich z ponad pé! miliona obiektow
do pobrania udostepnionych milionom graczy. Ponad 90% tresci w The
Sims jest obecnie tworzone przez sektor zawodowych amatoréw w ramach
simsowej spolecznosci graczy. Istnieja szacunki wskazujace, ze dostepne
jest 300 tysiecy modyfikacji The Sims, ktére mozna Sciggnac z Internetu.
Simsowa wspoélnota stanowi rozproszony, zorganizowany oddolnie, samo-
organizujacy si¢ korpus zawodowo-amatorskiej wiedzy, w ramach ktorej
gracze bezustannie szkola si¢ nawzajem i tworza innowacje (Herz 2002)°.
To tylko jeden z wielu przykladéw tego, jak spolecznosci proamsowskich
graczy pomagaja wspoltworzy¢ tytuly, w ktére graja.

Wplyw zawodowych amatoréw nie ogranicza si¢ bynajmniej do rozwi-
ni¢tego $§wiata zaawansowanych technologii. Oddziatuje on takze w spo-
tecznosciach, ktére naleza do najubozszych — wiele dwudziestowiecznych
przykladéw postepu spolecznego i osiagnie¢ w dziedzinie medycyny (wi-
docznych szczegolnie w dziedzinie zdrowia publicznego, pracy socjalnej,
finansow i edukacji) osiggnigto przez zapewnienie ogétowi spoleczenstwa
dostepu do wiedzy fachowej: nauczyciele zapewniaja wyksztalcenie, leka-
rze lecza choroby. Wiele z tych przykladow postepu ominegto ludzi w $wie-
cie rozwijajacym sie¢, gdzie profesjonalistow jest niewielu, a ich ustugi sa
drogie. Profesjonalisci to waskie gardlo w dystrybucji. To wlasnie z tego
powodu przy licznych najbardziej kreatywnych innowacjach w §wiecie roz-
wijajacym si¢ wykorzystuje si¢ zawodowo amatorskie formy organizacji.

Doskonalym tego przykladem jest bangladeski Grameen Bank zalozo-
ny w 1976 roku przez tamtejszego profesora ekonomii Muhammada Yunu-
sa’ w celu udostepnienia bardzo biednym osobom mikrokredytéw, zeby
umozliwi¢ im polepszanie ich warunkéw mieszkaniowych i inwestowanie
w dziatalno$¢ gospodarcza. Tradycyjne banki, kierujace si¢ w swojej dzia-
talnosci profesjonalng wiedza, postrzegaly ludzi ubogich ubiegajacych si¢
o niewielkie pozyczki jako klientéw niedochodowych. Grameen stworzyl

* Zob. www.dootsofperception.com.
* Laureat Pokojowej Nagrody Nobla w 2006, od 8 sierpnia 2024 roku premier Bangladeszu [przyp.

thum.].
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inny model, wykorzystujac wiedz¢ zawodowych amatoréw. Zatrudnia nie-
duzg grupe profesjonalistow, ktorzy szkola armie bosonogich bankieréw.
Pozyczek Grameen udzielaja po wickszej czedci wiejskie komitety. Ta sila
robocza sktadajaca si¢ z zawodowych amatoréw umozliwia udzielanie mi-
lionéw malenkich pozyczek w oplacalny sposéb. Do 2003 roku Grameen
udzielil pozyczek w wysokosci ponad 4 miliardéw dolaréw amerykanskich
okolo 2,8 miliona Banglijczykéw, w tym 570 tysiecy kredytéw hipotecz-
nych na pokrycie chat blaszanymi dachami, zeby mieszkancy nie mokli
podczas monsunéw. Gdyby Grameen polegal na tradycyjnych, profesjonal-
nych modelach organizacyjnych, bylby w stanie dotrze¢ zaledwie do drob-
nego odsetka mieszkaficow”.

Te pie¢ przykladow pokazuje, ze kiedy zawodowi amatorzy wspolpra-
cuja w ramach struktury sieciowej, moga wywiera¢ potezny wplyw na po-
lityke, kulture, gospodarke 1 rozwdj. Zawodowi amatorzy moga osiagnac
cele, ktoére do niedawna mogly realizowaé wylacznie wielkie profesjonalne
organizacje.

Wiek XX uksztaltowalo pojawienie si¢ profesjonalistow w wigckszosci
dziedzin ludzkiej dziatalnosci. Od edukacji, nauki i medycyny po banko-
wo$¢, dziatalno$§é gospodarczg i sport amatorskie wezesniej formy dziatal-
nosci stawaly si¢ coraz lepiej zorganizowane, a wiedza fachowa i procedury
zostaly skodyfikowane i uregulowane. W miare rozpowszechniania si¢ pro-
fesjonalizmu, czesto w ramach hierarchicznych organizacji i formalnych
systemoéw akredytacji wiedzy, amatoréow zaczeto postrzegac jako osoby
drugiej kategorii. Amatorstwo stalo si¢ okresleniem szyderczym. Profesjo-
nalizm byl zas oznaka powaznego podejscia 1 wysokich standardéw.

W ciagu dwoch ostatnich dziesiecioleci pojawil si¢ jednak nowy gatu-
nek amatoréw — zawodowi amatorzy, czyli proamsi, amatorzy dzialajacy
z zachowaniem profesjonalnych standardow. Nie s3 to dzentelmeni ama-
torzy z poptrzednich epok — ,,blimpokracja” George’a Orwella®, mezczyzni
w marynarkach bedacy podpora amatorskich klubéw krykietowych ilekko-
atletycznych (Allison 2001). Proamsi posiadaja wiedzg, sq wyksztalceni, za-
angazowani i powigzani w sieci dzigki wykorzystaniu nowych technologii.

Wiek XX uksztaltowaly wielkie hierarchiczne organizacje z profesjo-
nalistami na najwyzszych szczeblach. Zawodowi amatorzy tworza nowe,
rozproszone modele organizacyjne, ktoére beda innowacyjne, tatwo adaptu-

*> Relacja o rozwoju banku Grameen i innych przedsigbiorcach socjalnych por. Bornstein 2007.

¢ Odniesienie do pulkownika Blimpa — bohatera uosabiajacego brytyjski szowinizm, stworzonego
przez karykaturzyste politycznego Davida Lowa; wzmiankowany esej George’a Orwella po polsku
zob. Orwell 2001 [przyp. tlum.].
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jace si¢ 1 niedrogie. Znamiennym tego przykladem jest to, jak zawodowi
amatorzy przeksztalcaja astronomie.

/// Zawodowi amatorzy, astronomia open source

Noca 23 lutego 1987 roku do Ziemi dotarlo §wiatlo z gwiazdy, ktora wy-
buchta 168 tysi¢cy lat wezesniej na skraju Mglawicy Tarantula. Supernowa
byta ogromna. W dodatku byt to pierwszy od 1604 roku wybuch super-
nowej, ktory bylo wida¢ gotym okiem. W chilijskich Andach Ian Shelton,
zapalony astronom amator, stojacy na progu przejscia na zawodowstwo,
zrobil zdjecie dziesieciocalowym teleskopem, przechodzac w ten sposob
do historii jako odkrywca supernowej 1987A (Ferris 2000).

Tej samej nocy dziatato takze dwoch innych zapalonych astronoméw
amatorow. Albert Jones, weteran majacy na swoim koncie ponad poél mi-
liona obserwacji, wczesniej przyjrzal si¢ uwaznie Mglawicy Tarantula, ale
nie zauwazyl niczego niezwyklego. Robert McNaught, kolejny zawodowy
amator, sfotografowal wybuch o 10.30 czasu uniwersalnego’ w Australii.

Wszyscy ci amatorzy odegrali wspolnie istotna role przy potwierdze-
niu teorii wyjasniajacej, co si¢ dzieje, kiedy gwiazda wybucha. Astrofizycy
teoretyzowali, ze podczas wybuchu emituje ona wickszo$¢ swojej energii
w formie neutrin, czastek subatomowych o niskiej masie, ktére przelatuja
przez planety, tak jakby ich tam nie bylo. Kiedy dochodzi do wybuchu
gwiazdy, neutrina powinny wylecie¢ z duza predkoscia i dotrze¢ do Ziemi
na dwie godziny przed §wiatlem.

Nocg 23 lutego o godzinie 7.35 czasu uniwersalnego laboratoria w Sta-
nach Zjednoczonych i Japonii zarejestrowaly wielkq burze neutrin z super-
nowej Sheltona. Zgodnie ze wspomniang teoria pierwsze $wiatto powinno
dotrze¢ na Ziemig o0 9.35 czasu uniwersalnego. Jones sprawdzil swoje skru-
pulatne zapiski i potwierdzil, ze kiedy obserwowal Tarantule o godzinie
9.30 czasu uniwersalnego, nie zauwazyl zadnych znakéw, ktére moglyby
wskazywad, ze doszto do wybuchu. Oznaczalo to, ze neutrina dotarly juz
w przewidziane miejsce, ale $wiatlo jeszcze nie — tak jak zakladala teoria.
Kiedy McNaught zrobil fotografie¢ w Australii o godzinie 10.30 czasu uni-
wersalnego, §wiatlo wybuchu bylo na niej widoczne. Kluczowa teoria wyja-
$niajaca zasady funkcjonowania wszech$wiata zostala potwierdzona dzigki
amatorom z Nowej Zelandii i Australii, bylemu amatorowi, ktéry prze-
dzierzgal si¢ w profesjonaliste¢ w Chile, oraz zawodowym fizykom w Sta-

7 Czas uniwersalny to standard, jakim postuguja si¢ astronomowie — odpowiednik sredniego czasu
stonecznego Greenwich.
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nach Zjednoczonych i Japonii. Wszyscy stali si¢ wspotautorami odkrycia
dokonanego przez luzno powigzany zespol profesjonalnych amatorow.

Jak wskazuje Timothy Ferris w swojej historii amatorskiej astronomii
zatytulowanej Seeing in the Dark [Widzac w ciemnosci|: ,,Gdyby trzeba bylo
wybra¢ date, w ktérej w astronomii nastapilo przesunigcie od dawnych
czaséw samotnych zawodowcéw tkwiacych przy swoich teleskopach do
oplatajacej caly $wiat sieci laczacej zawodowcow i amatoréw... to dobra
kandydatka bylaby noc 23 lutego 1987 roku” (2000). Astronomia szybko
staje si¢ naukq uprawiang przez rozlegly ruch gpen source ztozony z zawodo-
wych amatoréw pracujacych ze znacznie mniej liczna grupa zawodowych
astronoméw 1 astrofizykéw.

Podwaliny pod nowoczesna astronomi¢ poltozyli amatorzy. Kopernik,
ktory przesunat Stonce do centrum wszechswiata, byl astronomem tylko
na pol etatu. Johannes Kepler, ktory odkryl, Ze planety poruszaja si¢ po
eliptycznych orbitach, zarabial przede wszystkim stawianiem horoskopow.
Kiedy jednak nadszedl wiek XX, wahadlo wychylilo si¢ zdecydowanie
na korzy$¢ zawodowcow z jednego prostego powodu — skali. Zawodowi
astronomowie mieli bowiem dostep do ogromnych teleskopow, jak Jordell
Bank w Wielkiej Brytanii czy Mt Wilson Observatory koto Pasadeny, gdzie
Howard Shapley ustalil, Ze Stofice polozone jest na obrzezu naszej galak-
tyki, a Edwin Hubble stwierdzil, ze galaktyki oddalaja si¢ od siebie nawza-
jem w przestrzen kosmiczna. Zawodowcy penetrowali zewnetrzne glebiny
kosmosu — miejsce, gdzie kryja si¢ najbardziej niepokojace tajemnice nauki.
Tymczasem wyposazeni w marne teleskopy amatorzy koncentrowali si¢ na
blizszych, dobrze znanych, jasniejszych obiektach.

W ciagu dwoch ostatnich dziesiecioleci trzy powiazane ze soba inno-
wacje zmienily jednak astronomi¢ w uprawiana przez zawodowych amato-
réw dziatalnos$é typu gpen source. Przelomowa innowacja sprawila, ze silne
teleskopy stanialy na tyle, Ze staly si¢ dostepne dla przecietnych astrono-
mow. John Dobson, byly zakonnik i obserwator gwiazd przez cale zycie,
zaprojektowal prymitywny, lecz mocny teleskop, uzywajac odrzuconych
1 uzywanych materialéw. Filozofia, ktérg si¢ kierowal, to czyste open source:

Dla mnie liczy si¢ nie tyle to, jak wielki jest twoj teleskop, jak pre-
cyzyjne twoje urzadzenia optyczne, czy jak pickne zdjecia potrafisz
zrobi¢ za ich pomoca, lecz to, jak wielu ludzi na tym szerokim
swiecie mniej uprzywilejowanych od ciebie mialo mozliwos$¢ zo-
baczy¢ przez teleskop ten wszechswiat i go zrozumiec®.

8 Por. www.space.com/scienceastronomy/astronomy/dobson_astronomer_000507.html.
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Dobson nie chcial czerpaé zyskéw ze swojego wynalazku, ktérego ni-
gdy nie opatentowal. Wkrotce wiele firm zaczelo produkowac dobsonow-
skie teleskopy. Obserwatorzy uzbrojeni w mocne dobsonowskie urzadze-
nie mogli zapuszczaé si¢ w glebokie kosmiczne przestrzenie zastrzezone
wezesniej dla zawodowcow. Pozniej pojawila sie matryca CCD (ang. charged
coupled device), mikroprocesor o wysokiej wrazliwosci na §wiatto, zdolny do
rejestrowania bardzo stabego §wiatla gwiazd znacznie szybciej niz fotogra-
fia. Amatorzy, ktorzy podiaczali CCD do wielkiego dobsonowskiego tele-
skopu, zyskali zdolnos¢ zbierania §wiatla poréwnywalna z gigantycznymi
dwustucalowymi teleskopami, jakich zawodowcy uzywali 20 lat wczesnie;j.

Dewiza open source brzmi: ,,\Wiecej oczu sprawia, ze pluskwa jest plytko”,
to znaczy — im wigcej programistow przyglada si¢ problemowi, tym latwiej
go rozwiazaé. To samo dotyczy pewnych aspektéw astronomii. Dzigki do-
bsonowskim teleskopom wyposazonym w czujniki CCD Ziemia zyskala
setki tysiecy nowych oczu sondujacych gleboka przestrzen kosmiczna, reje-
strujac zdarzenia, ktére umknelyby uwadze wezszego grona zawodowcow.

Te rozproszong zdolnos¢ eksploracji 1 obserwacji ogromnie zwickszyl
Internet. Zanim si¢ pojawil, amator, ktéry odkryl co§ nowego, wysylat
telegram do Harvard College Observatory. Po zweryfikowaniu przedsta-
wionego twierdzenia zawodowcy rozsylali pocztéwki do obserwatoriow
na calym swiecie. Obecnie, jezeli amatorzy znajda co$ ciekawego, moga
przestac to poczta elektroniczna do znajomych, wspotpracownikow i za-
wodowcow w ciagu paru minut. Prymitywne dobsonowskie teleskopy
wyposazone w CCD daly Ziemi tysiace nowych oczu, jak méwi Ferris,
natomiast sie¢ wyposazyla ja w nowe nerwy wzrokowe.

Dzigki tym trzem innowacjom w latach 90. XX wieku zaczely poja-
wiac si¢ nowe formy organizacyjne. Astronomi¢ dawniej uprawiano w in-
stytutach badawczych zajmujacych si¢ ,,wielka naukq”. Obecnie uprawia si¢
ja takze we wspolpracujacych podmiotach zawodowych amatorow. Wielu
z nich nadal pracowalo samodzielnie, a liczni profesjonalni astronomo-
wie pozostawali bezpiecznie ulokowani w swoich instytucjach naukowych.
Tymczasem powstaly globalne sieci badawcze, Iaczac ze soba zawodowcow
1 amatoréw podzielajacych zainteresowanie gwiazdami rozblyskowymi,
kometami i asteroidami. Zawodowi amatorzy $ledzili pogod¢ na Jowiszu
1 kratery na Marsie z taka sama doktadnoscia jak profesjonalisci. Odkryli
echa zderzajacych si¢ galaktyk, a ponad milion astronoméw zawodowych
amatorow z ponad 200 krajow udostepnia swoje komputery na czas, kiedy
z nich nie korzystaja, do analizy danych, ktére moga przynies¢ dowody na
istnienie zycia pozaziemskiego.
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Istnieja granice tego, co zawodowi amatorzy moga osiagnaé. Amatorzy
nie tworza nowych teorii astrofizycznych. Czasami nie wiedza, jak nalezy
rozumiec¢ dane, ktére uzyskali. Przyszloscia astronomii, a po niej by¢ moze
biologii i innych nauk, bedzie jednak dziatalnos¢ zawodowych amatorow,
z oddanymi amatorami i profesjonalistami pracujacymi zespolowo, moty-
wowanymi tym samym poczuciem ekscytacji czerpanym z eksplorowania
wszechs§wiata. Jak ujat to historyk nauki John Lankford w czasopi$mie ,,Sky
& Telescope”, biblii amerykanskich astronoméw amatorow: ,,Zawsze po-
zostanie podzial pracy pomigdzy profesjonalistami i amatorami. Lecz by¢
moze w przyszlosci trudniej bedzie odréznic te dwie grupy od siebie” (1988).

Niektorzy profesjonalisci bedq starali si¢ broni¢ swojego zagrozonego
monopolu. Ci bardziej o§wieceni beda rozumieé, ze wiedza jest szeroko
rozproszona, a nie zamknieta w nielicznych wiezach z kosci stoniowej. Naj-
potezniejsze organizacje beda taczy¢ know-how profesjonalistow 1 amatorow
w celu rozwigzywania zlozonych probleméw. Dotyczy to astronomii, opra-
cowywania oprogramowania i gier online. Nasze systemy opieki zdrowot-
nej, edukacji 1 opieki spotecznej takze powinny p6js¢ ta droga.

Bylo to zawodowe w tym sensie, ze mi za to placo-
no, ale stawki byly znacznie ponizej stawek w bran-
zy kapitalowej. Prowadzilam woéwczas malg firme
konsultingows i traktowalam wyjazd na tournée
jako wyjazd w celu realizacji projektu. Wigkszo$¢ ak-
toréw ma jaka$ dzienna prace, ale pracuja w barach
czy restauracjach. Sama mialam dzienna prace, ale
byla to powazna posada w dziedzinie zarzadzania.
Dla mnie poswigcanie czasu na granie bylo okazja
do tracenia pieniedzy. Nazywalam si¢ zawodowa ak-
torka, ale w rzeczywistosci byt to kosztowny sposob
tracenia pieniedzy.

Alison McGuire, aktorka — zawodowa amatorka

Nie chciatem, zeby to byla taka ,,samodzielna bu-
dowa domu”, kiedy wynajmujesz kogos, zeby to
zrobil za ciebie. Chcialem zabraé sie za to sam
1 ubtoci¢ sig, robiac to, co kocham [...]. Sam si¢
pochwale, ale jezeli chodzi o majsterkowanie, to

STANRZECZY 2(25]/2023 /141



lokuje si¢ powyzej sredniej. Potrafig zrobi¢ rézne
rzeczy rownie dobrze jak zawodowecy, tyle Ze zaj-
muje mi to troche wigcej czasu.

Ben Tuxworth, budowniczy domu — zawodowy
amator

Nie chce podejmowaé duzego ryzyka i przesta-
wic sie na to kompletnie. Méglbym zostaé pro-
fesjonalnym, petnoetatowym projektantem ogro-
déw, jezeli by to chwycilo, ale wolatbym, zeby to
si¢ dzialo powoli. Mam poczucie, ze caly czas
nabywam nowe umiejetnosci i napotykam nowe
wyzwania. Kazdy projekt jest inny i wiaze si¢
z nowymi wyzwaniami. Czuje, ze popycha mnie
to do granic moich mozliwosci w sposob, w jaki
nie czuj¢ tego w pracy. To bardzo tworcze odczu-
cie. Wiesz, kiedy cos jest takie, jak by¢ powinno.
Dilip Lakhani, projektant ogrodow — zawodowy
amator

2. Koncepcja zawodowego amatorstwa

James Stewart okresla si¢ — z przesadng skromnoscia — jako kogos ,,aspiru-
jacego do bycia zawodowym tenisista”. Tenis zdominowal jego zycie. Za-
czal gra¢ na publicznych kortach w Hackney, kiedy miat 9 lat, a w wieku
lat 10 po raz pierwszy rozegral mecz w zawodach. Kiedy byl nastolatkiem,
coraz czgéciej brat udzial w zawodach, lecz kiedy wigkszo$¢ osob grajacych
na jego poziomie porzucita szkole w wieku 16 lat, Zeby zosta¢ zawodow-
cami, James uczy! si¢ dalej, zeby zda¢ egzaminy A-levels — odpowiednik
polskiej matury — a nastepnie poszedl na uniwersytet w Loughborough,
uzyskawszy tam stypendium tenisowe. Po ukofczeniu studiéw odbyt kilka
rozméw kwalifikacyjnych w bankach, lecz zamiast tego podjal prace jako
trener tenisa w potnocnolondynskim osrodku tenisowym. Kto§ sposroéd
jego dorostych uczniéw zasugerowal mu, zeby znowu zaczal startowac
w zawodach. Aby gra¢ zawodowo, tenisista musi jednak uzyskac ,,rating”
w ogolnoswiatowym systemie ratingowym, w ktorym klasyfikuje si¢ graczy
od 10 do 1, przy czym 1 to najwyzsza lokata.

Dobrzy amatorzy czesto maja ratingi w przedziale 10-5. Tylko ci z oce-
na ponizej 4 moga startowaé w brytyjskich turniejach na szczeblu krajowym.
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Powyzej tego poziomu sa turnieje Futures dla graczy u progu kariery, Chal-
lengers dla zawodowych tenisistow plasujacych si¢ bezposrednio ponizej
najwyzszego poziomu i wreszcie turnieje ATP dla graczy takich jak Agassi,
Henman czy Federer. James zaczal u amatorskiego podndza tego ogdlno-
$wiatowego systemu od turniejow rozgrywanych wieczorami. W wieku 26
lat James poswigca swoje zycie staraniom o podniesienie swojego ratin-
gu krajowego (obecnie jest bliski 2) i zdobycie trudno osiggalnego punktu
w ratingu §wiatowym, ktéry otworzy mu droge do wickszych turniejow.

W przecietny dzien wstaje o 6.30 1 od 8.00 przez dwie godziny gra
z zawodnikiem na tym samym poziomie umiej¢tnosci. Po odpoczynku
graja przez kolejne dwie godziny, do 13.00. Nastepnie James zjada solid-
ny lancz i ucina sobie drzemke przed pojsciem do silowni. Po potudniu
1 wezesnym wieczorem uczy gry w tenisa, przede wszystkim dzieci. To jego
jedyne zrédlo stalych dochodéw. Wieczorem po kolejnym obfitym positku
siada przed telewizorem, zeby oglada¢ tenis. Czyta dwa pisma tenisowe
miesigcznie 1 oglada tenis do trzech godzin co wieczér w telewizji sateli-
tarnej. James organizuje swoje aktywnosci za pomoca Internetu i telefonu
komoérkowego. ,,Nie przezylbym bez mojej komorki. Bardzo czesto wyjez-
dzam na turnieje, wigc to ona pozwala mi pozostawac w kontakcie, zwlasz-
cza z osobami, ktore trenuje. Moge sobie pozwoli¢ na granie w turniejach
wylacznie dzigki temu, Ze pracuje jako trener, wigc utrzymywanie kontaktu
z klientami jest niezwykle istotne”. Pracuje jako trener przez okolo 20 go-
dzin tygodniowo i wickszo$¢ spotkan umawia przez komorke.

James czesto odwiedza specjalistyczna witryne non-profit Steve G Ten-
nis, gromadzaca wyniki z turniejéw Futures na calym swiecie, w tym z rund
kwalifikacyjnych. Tych wynikéw nie podaja nawet specjalistyczne czasopi-
sma tenisowe. Strona Tennis One prezentuje cyfrowe zapisy, pod kilkoma
katami, wszystkich uderzen wszystkich wiodacych tenisistow. Jezeli chcesz
zobaczy¢ slajs z bekhendu przez caly kort w wykonaniu Andre Agassiego
pod trzema katami w zwolnionym tempie, masz taka mozliwos¢. Wszyst-
kie tanie hotele i pensjonaty na turnieje James rezerwuje przez Internet.

Prowadzenie zycia zawodowego amatora jest w jego przypadku sprawa
kosztowna. Posiada trzy rakiety, ktore wymagaja naciggania co tydzien.
Przyzwoita maszyna do naciagania rakiet kosztuje okoto 500 funtoéw szter-
lingéw. Komplet pitek tenisowych, wystarczajacy mniej wiecej na godzine
intensywnego treningu, kosztuje 6 funtéw. Co trzy tygodnie musi sobie
kupic¢ nowg pare teniséwek i ciggle kupuje nowe ubrania. Najpowazniejszy
wydatek to wyjazdy na turnieje, ktore zazwyczaj odbywaja si¢ bez publicz-
nosci w o$rodkach sportowych na terenie calego kraju, od Plymouth po
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Cardiffiod Hull po pétnocna Walie. W szczycie sezonu James stara sig star-
towa¢ w trzech turniejach na miesigc, przy czym koszt udzialu w jednym
turnieju to okolo 200 funtéw. I czesto jest to diuga i bezowocna podroz.

Trudno tak jecha¢ samochodem do miejsca takiego jak Hull, za-
meldowac si¢ samemu w skromnym pensjonacie i przygotowywac
si¢ tylko po to, zeby odpas¢ w pierwszej rundzie, a potem wracac¢
samochodem do Londynu. Nie moge sobie pozwoli¢ na trenera.
Sam si¢ musz¢ motywowac, sam si¢ musze pozbieraé. Ale gdybym
nie sadzil, ze kiedy$ bede mégl zostaé zawodowym graczem, to-
bym tego nie robil.

James Stewart jest proamsem — przekracza granice migedzy profesjona-
lizmem a amatorstwem. Nie jest profesjonalnym tenisista, chociaz spedza
caly czas, grajac w tenisa, 1 zarabia na zycie jako trener. Gra w tenisa, po-
niewaz to co$, co kocha; nie zajmuje si¢ tym dla pieni¢dzy. Tenis jest zasad-
niczy dla jego tozsamosci. James nie jest jednak tez amatorem — zajmuje si¢
gra w tenisa z po§wicceniem godnym zawodowca. Ma za soba kariere teni-
sowa, w trakcie ktorej nabyl umiejetnosci 1 osiagnat obecny rating. Ocenia
sig, stosujac profesjonalne standardy.

Bedzie coraz wigcej zawodowych amatoréw w kolejnych dziedzinach
dziatalnosci i niewatpliwie beda oni wywierac istotny wplyw na spoleczen-
stwo — w aspekcie spolecznym, politycznym i ekonomicznym.

Zawodowy amator prowadzi swojg dzialalnos¢ jako amator przede
wszystkim dlatego, ze kocha to robi¢, ale przestrzega profesjonalnych stan-
dardow. Jest malo prawdopodobne, aby proamsi zarabiali wigcej niz nie-
wielka cze¢s¢ swoich dochodéw na swoim hobby, a jednak uprawiaja je z za-
angazowaniem i poswigceniem kojarzonymi zwykle z zawodowcami. Dla
proamsow czas wolny to nie pasywny konsumpcjonizm, lecz aktywnosé
1 uczestnictwo; polega na wykorzystywaniu publicznie akredytowanej wie-
dzy i umiejetnosci, czgsto wiedzy nagromadzonej i umiejgtnosci opanowa-
nych w ciggu dlugiej kariery, ktéra wiazala si¢ z poswigceniami i frustracja.

Zawodowi amatorzy wymagaja od nas przemyslenia na nowo wielu
kategorii, wedtug ktérych dzielimy nasze zycie’. Proamsi sa bowiem nowa
spoleczna hybryda. Ich dzialalnosci nie sposéb adekwatnie uja¢ w ramy
tradycyjnych definicji pracy i czasu wolnego, profesjonalizmu i amatorstwa,
konsumpcji 1 produkcji. Stosujemy liczne okreslenia — czesto obrazliwe,

? Jedna z nielicznych ksiazek po$wicconych analizie natury amatorstwa i zawodowstwa jest Steb-
bins 1992.
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a zadne z nich nie jest zadowalajace — na nazwanie tego, jak ludzie pozytkuja
swoj ,,powazny’” czas wolny: fanatycy, maniacy, dziwacy, zapalency, hakerzy,
majsterkowicze w szopach. Nasze badania wskazuja, ze najlepszym sposo-
bem na objecie wszystkich rodzajéw dziatalnosci oznaczanej przez te okre-
$lenia byloby nazwanie ludzi, o ktérych mowa, zawodowymi amatorami.

/// Praca w czasie wolnym

Wigkszo$¢ zajeé, ktérym oddaja si¢ zawodowi amatorzy, wykonywana jest
poza normalnymi godzinami pracy — wieczorami, w dni §wiateczne 1 week-
endy. Dlatego zasadne jest okreslenie tych czynnosci jako ,,nie-pracy”, a za-
tem jako czasu wolnego. Czasem wolnym zwykle nazywa si¢ forme odpo-
czynku pozwalajaca ludziom zregenerowac sily po pracy.

Czas wolny zawodowych amatoréw wypelniaja jednak bardzo powaz-
ne zajecia obejmujace szkolenie, proby, wspélzawodnictwo i oceng, a co za
tym idzie takze frustracje, poswigcenie, niepokdj 1 wytrwatosé. Proamsi
mowia, ze sq pochlonigci swoimi dzialaniami, ktére daja im intensywne
doswiadczenie kreatywnosci i autoekspresji. Dzialalno$¢ zawodowo ama-
torska wydaje si¢ zapewnia¢ im psychiczna regeneracj¢ po — i alternatywe
do — pracy, ktora czesto postrzegana jest jako haréwka. Czas wolny uwazany
jest powszechnie za sfere wolnosci i spontanicznosci, w przeciwienstwie do
przymusu wigzacego si¢ z praca. Tymczasem dzialalnos¢ zawodowo ama-
torska takze w znacznej mierze wiaze si¢ z poczuciem obowiazku i koniecz-
nosci. Proamsi méwia o swoich zajeciach jako wewnetrznym przymusie.

Praca w ramach organizacji oznacza konieczno$¢ przestrzegania har-
monogramow pracy ukladanych przez innych. Wielu proamséw angazuje
si¢ w dzialania objete grafikiem, na przyklad treningi czy proby teatralne.
Jednak poczucie, ze maja kontrol¢ nad swoim czasem, jest istotne dla od-
czuwanej przez nich przyjemnosci. Proamsi moga si¢ wycofac, jezeli chca;
zrobi¢ sobie przerwe. To cos, co jest nieobowiazkowe.

Dziatalno$¢ zawodowo amatorska podkresla potrzebe bardziej sta-
rannego rozrézniania powaznych i przypadkowych, aktywnych i biernych
form spedzania czasu wolnego. Jak pisze Rebecca Abrams w The Playful Self
[Zabawowym ja:

Zabawa ubarwia monochromatyzm powszedniej egzystencji. To
s6l dodajaca smaku do migsa zycia codziennego. Pozbawiony za-
bawy $wiat pracy to przepis na napietych, zestresowanych, znu-
dzonych ludzi, ktérzy nie tylko nie pracuja na miar¢ swoich moz-

STANRZECZY 2(25]/2023 / 145



liwosci, ale takze nie przezywaja swojego zycia na miar¢ swoich
mozliwosci. (Abrams 1997)

/// Konsumpcja jako produkcja

Proamsi wydaja duza cze¢$¢ swojego rozporzadzalnego dochodu na hobby —
czy to na podroze, sprzet, czy wpisowe na turnieje. Czesto wydajq pienia-
dze, zeby stac si¢ producentami ustug. Aktorzy zawodowi amatorzy, ktorzy
wykorzystujg urlopy, zeby zorganizowaé tournée wystawianej sztuki, in-
westuja wlasne pieniadze, zeby wyprodukowaé przedstawienie teatralne.
Programisci komputerowi nalezacy do ruchu gpen source kupuja komputery
nie tylko po to, zeby gra¢ w gry, ale takze po to, zeby tworzy¢ lepsze opro-
gramowanie na uzytek innych. Muzycy i fotografowie zawodowi amatorzy
chca uzywac swoich instrumentéw i aparatéw fotograficznych do tworze-
nia dziel, ktérych inni zecheg stuchac i ktore zechea ogladac.

Zawodowi amatorzy tworza wlasne poczucie tozsamosci przez kon-
sumpcje. Proamsi buduja formy kapitalu kulturowego, z ktérego moga czy-
ni¢ uzytek, zajmujac si¢ swoim hobby. Na ten kapital kulturowy sktadaja si¢
umiejetnosci i wiedza, normy i praktyki, dyscypliny i subkultury, co pozwala
im nastepnie stac si¢ czedcig grupy lub uczestnikami danej aktywnosci.

/// Amatorzy przestrzegajacy profesjonalnych standardow

Proamsi nie sa profesjonalistami. Nie postrzegaja siebie samych w ten spo-
s6b. Na swojej zawodowo amatorskiej dziatalnosci zarabiaja nie wigcej niz
50% swojego dochodu. Moga by¢ aspirujacymi protozawodowcami, pol-
profesjonalistami czy bylymi zawodowcami, lecz nie uznaje si¢ ich za pel-
noprawnych zawodowcow.

Nazywanie ich amatorami réwniez jest jednak mylace. Dla wielu oséb
»amator” to okreslenie szydercze, réwnowazne z takimi epitetami jak dru-
gorzedny, na nie najwyzszym poziomie, ponizej poziomu. Proamsi chca
by¢ oceniani wedlug profesjonalnych standardéw.

Liczne cechy definiujace profesjonalizmu maja zastosowanie takze do
zawodowych amatoréw — maja oni silne poczucie powolania; stosuja uzna-
ne publiczne standardy przy ocenie wynikéw i poddaja swoje umiejetnosci
formalnej weryfikacji; tworza samoregulujace si¢ spolecznosci, ktore dajq
uczestnikom poczucie wspolnoty i przynaleznosci; wytwarzaja nieutowaro-
wione produkty i ustugi; sa dobrze obeznani z korpusem wiedzy i umiejet-
nosci, co niesie ze sobg poczucie tradycji i tozsamosci. Proamsi czg¢sto maja
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drugie, pozostajace w cieniu lub rownolegle kariery, do ktérych zwracaja
si¢ z chwila, gdy ich oficjalna, publiczna droga zawodowa dobiegnie konca.

Tym, co wyrdznia profesjonalistow, jest charakter wiedzy, ktora posia-
daja. Jest bardziej prawdopodobne, Ze zawodowiec zrozumie teori¢ stoja-
ca za dobra praktyka, podczas gdy proamsi moga dysponowac rzetelnym
know-how i mie¢ dobrze opanowang technike. Bardziej solidna baza wiedzy
teoretycznej, jaka dysponuja zawodowcy, powinna da¢ im szersze pole do
analizy 1 uogolnien. Latwo by¢ obserwatorem gwiazd zawodowym amato-
rem, ale trudno proamsem fizykiem teoretycznym. Relacja migdzy amatora-
mi a zawodowcami staje si¢ coraz bardziej plynna i dynamiczna. To nie gra
o sumie zerowej. Profesjonalisci i zawodowi amatorzy moga pomagac si¢
rozwija¢ sobie nawzajem.

Proamsi pracuja tak, jak im wygodnie, postrzegaja konsumpcje jako
produktywna dziatalno$¢ i stosuja profesjonalne standardy do oceny swo-
ich amatorskich wysitkéw.

Zawodowi amatorzy zmuszaja nas do rozréznienia ,,powaznego’” spe-
dzania wolnego czasu — ktére wymaga regularnego zaangazowania, umie-
jetnosci 1 wysitku — od ,,przypadkowego” spedzania wolnego czasu, kto-
re jest sporadyczne i bardziej spontaniczne, zalezne od nadarzajacych si¢
okazji. ,,Aktywne” spedzanie wolnego czasu, wymagajace od uczestnikow
fizycznego i umystowego zaangazowania, nalezy odréznia¢ od bardziej
,.biernych” form spedzania wolnego czasu, w przypadku ktérych konsu-
menci sa odbiorcami rozrywki. Czas wolny nie jest jednolity — nie jest po
prostu zasobem czasu, jaki pozostaje nam po pracy. Ludzie w wolnym cza-
sie uczestnicza wszak w aktywnosciach o réznym stopniu intensywnosci.

Proamsi domagaja si¢, abySmy postrzegali zawodowcow i amatorow
jako lokujacych si¢ na pewnym kontinuum (por. wykres 1). Pelnoprawni
profesjonalisci znajduja si¢ na jednym koncu spektrum, ale niedaleko od
nich mamy profesjonalistéw 7z spe (praktykantéw i stazystow), pélprofe-
sjonalistow (ktorzy uzyskujq znaczacy cze$¢ dochodéw ze swojej proam-
sowskiej dziatalnosci) i postprofesjonalistow (bylych zawodowcéw, ktorzy
nadal wystepuja czy graja po zakonczeniu swojej kariery zawodowej). Te
trzy ostatnie grupy quasi-profesjonalistéw to wilasnie zawodowi amatorzy.

Zawodowi amatorzy
entuzjasci, wykwalifiko- | powaznie quasi-profesjo- | petnoprawni
fani, milos$nicy | wani amatorzy |podchodzacy |nalisci profesjonalisci
i widzowie do sprawy,
zaangazowani
amatorzy

»
>
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Ci quasi-profesjonalisci czesto znajduja si¢ w tej samej strefie co 0so-
by, ktore sa powaznie podchodzacymi do sprawy, zaangazowanymi ama-
torami, bioracymi udzial w publicznych zawodach, wystepach i1 pokazach.
Wykwalifikowani amatorzy odrézniajg si¢ od amatoréw, ktérzy nie startuja
w zawodach ani nie wystepuja. Kontinuum rozciaga si¢ nastepnie do prze-
dziatu entuzjastéw, fanéw, milosnikéw i widzow.

W miare jak przesuwamy si¢ wzdluz tego kontinuum od strony lewej
do prawej, zasoby wiedzy, czasu i pieniedzy zarobionych na danej dziatal-
nosci (1 zainwestowanych w nia) rosng. Zawodowi amatorzy sytuuja si¢
okolo trzeciej ¢wiartki tej linii.

-]

8. Przysztos¢ zawodowych amatoréow

By¢ moze pierwszym prorokiem gospodarki zawodowych amatoréow byl
Karol Marks. W Ideologii niemieckiej, napisanej miedzy 1845 a 1847 rokiem,
Marks utrzymywal, Ze praca najemna — przymusowa, niespontaniczna, za-
robkowa — zostanie zastapiona dzialalnoscia wlasna. Przywolywal wizje
spoleczenstwa komunistycznego, w ktérym nikt ,,nie ma wylacznego kre-
gu dzialania, lecz moze si¢ wyksztalci¢ w jakiejkolwiek dowolnej gatezi
dzialalnosci, jakiej zapragnie [...] pozwala mi rano polowaé, po potudniu
towic¢ ryby, wieczorem pasé bydlo, po jedzeniu krytykowaé, stowem, robi¢
to, na co mam akurat ochote, nie robiac przy tym wcale ze mnie mysliwe-
go, rybaka, pasterza czy krytyka” (Marks, Engels 1961: 35). Do potowy lat
50. XIX wieku Marks zdazyl juz zmieni¢ swoja utopijna wizje 1 zamiast
tego oczekiwal nadejscia chwili, kiedy ,,czas pracy niezbednej do zaspoko-
jenia bezwzglednych potrzeb dopuszcza czas wolny” (Marks 1986: 492) na
inne rodzaje dziatalnosci.

Wizja ta powoli staje si¢ rzeczywistoscia, przynajmniej dla czesci po-
pulacji rozwinigtego $wiata z zawodowo amatorskimi pasjami, posiadajacej
srodki na ich realizowanie. W jakim$§ momencie swojego dlugiego zycia,
ktore bedzie mialo o wiele wigcej etapow i odmian losu, beda mogli za-
angazowac si¢ w ,,dziatalnos§¢ wlasng” — prace, ktéra kochaja. Na jednym
z poziomow kultura zawodowych amatoréw jest po prostu wyborem stylu
zycia — decyzja odnosénie do tego, ktorym hobby si¢ zaja¢: majsterkowa-
niem i ogrodnictwem, urzadzaniem domu i spedzaniem czasu wolnego
czy moze dolaczy¢ do grona mezczyzn ubranych w grube kurtki i spedza-
jacych wolny czas w szopach...
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W innym sensie jednak rozwdj kultury zawodowych amatoréw ma
ogromne znaczenie spoleczne. W miare bowiem jak coraz wigcej osoéb
bedzie mialo coraz wigcej czasu, pieniedzy 1 sklonnosci do poszukiwania
wlasnej wyraznej definicji samospelnienia, beda si¢ oni zwracac ku dziatal-
nosci zawodowo amatorskiej. Gdy coraz wigcej oséb bedzie si¢ decydowac
na taki ruch, bedzie to powodowac inne zmiany w spoleczenstwie.

Wiedza, ongi$ zazdrosnie strzezona przez zawodowcow 1 zrzeszajace
ich instytucje, zacznie wyplywac do sieci oddanych amatoréw. Prymitywne
kategorie — wszystko albo nic — ktérych uzywamy do dzielenia spoteczen-
stwa (czas wolny w przeciwienstwie do pracy, zawodowiec w przeciwiefi-
stwie do amatora) trzeba bedzie przemysle¢ na nowo. Zawodowi amatorzy
wniosa w zycie nowe formy organizacji — oparte na wspolpracy, tworzeniu
stabo ustrukturyzowanych sieci i w znacznym stopniu samoregulujace sie.

Profesjonali§ci — w nauce 1 medycynie, na wojnie i w polityce, edukacji
1 opiece spolecznej — ksztaltowali wiek XX swoja wiedza, autorytetem i in-
stytucjami. Beda oni nadal odgrywac istotng rol¢ w XXI wieku. Nowg sita
napedowsy, tworzaca nowe strumienie wiedzy, nowe rodzaje organizacji,
nowe zrodla autorytetu, bedg jednak zawodowi amatorzy.

Z jez yka angielskiego
przettumacs yla Agniesgfa Waskiewicz,
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