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/// Ksztattowanie profesji

Jan Buczek: Porozmawiajmy o artystach i projektantach, o ich ksztalto-
waniu i o spojrzeniu na te osoby z dwoch réznych perspektyw: jako twor-
cow sztuki 1 jako profesjonalistéw w obszarze projektowania. Oczywiscie
to rozréznienie si¢ zaciera, bo wielu absolwentéw wydzialéw projektowych
zajmuje si¢ czyms$ na pograniczu sztuki, a mnéstwo osob z wydzialéw ar-
tystycznych para si¢ stricte projektowaniem. Wspolnym mianownikiem jest
bez watpienia to, ze sa to studia kierunkowe, ktére maja na celu przede
wszystkim otwieranie glowy: maja ksztaltowac osoby kreatywne, zadajace
sobie pytania, myslace i rozwigzujace otaczajace nas problemy.

Anna Barlik: Trudno dzieli¢ absolwentki i absolwentéw naszych uczel-
ni na artystéw, grafikéw zajmujacych si¢ projektowaniem graficznym, typo-
grafia czy wzornictwem przemystowym. Z jednej strony nie wszyscy beda sie
zajmowac projektowaniem mebli, z drugiej doswiadczony projektant moze
sobie pozwoli¢ na unikatowe przedsi¢wzigcia artystyczne, niezorientowane
na rynek. Samo projektowanie stalo si¢ tak wielowatkowe, ze nietatwo jed-
noznaczne powiedzie¢, kim jest dzisiaj projektant. Zostal on specjalistag od
rzeczy plaskich, od bryl i ukltadéw przestrzennych, a takze od proceséw,
ktore sa w ogole nienamacalne. Tak naprawde nie wiemy, kim jeszcze mo-
ze sie stac.

JB: Dla mnie duzym wyzwaniem, z ktérym si¢ mierze co roku, jest to,
ze biore udzial w ksztaltowaniu projektanta, ktory za 15 lat — jako dojrzaly
profesjonalista — by¢ moze, a w zasadzie na pewno, bedzie zajmowal si¢
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rzeczami, ktére dzisiaj jeszcze nie istnieja. Z tego wzgledu jest dla mnie
kluczowe, zeby daé¢ mu nie tylko techniki, ktére kiedy$ byly uwazane za
klasyczne (na przyklad jak trzymac pedzel czy w jaki sposob rysuje si¢ czaj-
nik), ale tez narzedzia kreatywne, ktorymi w przyszlosci bedzie w stanie
dowolnie zonglowaé. Dzigki krytycznemu patrzeniu na swiat bedzie mogt
wykorzystac to narzedzie, ktore okaze si¢ najbardziej przydatne w danym
momencie, a przy wyborze bedzie si¢ opiera¢ na mysleniu, postrzeganiu
1 analizowaniu §wiata oraz pojawiajacych si¢ probleméw (zob. Wroéblew-
ski 2012: 15-61).

AB: Dlatego powinni$my przekazac studentkom i studentom konkret-
ne podstawy. Tak, zeby potrafili si¢ adaptowa¢ do nowej rzeczywistosci,
przy czym nawet przystowiowe ,;wrzucenie na glebokq wode” bywa dobra
metoda. Czasem warto podkresli¢, ze nie wiemy, jak co§ ma by¢ zrobio-
ne. Warto wspolnie stawac przed zagadnieniami 1 pozwala¢ samodzielnie
pracowac studentom; szczegolnie osoby bezposrednio po maturze sa przy-
zwyczajone do uzyskiwania od nauczyciela czy wykladowcy gotowych od-
powiedzi na pytania zamiast podja¢ probe zadania ich sobie samym. Tego
warto wezesnie si¢ nauczyc.

JB: Nawet poczatkujacy projektanci powinni by¢ wiaczani w proces kre-
atywny. Projektanci nie tylko bowiem decyduja o tym, jak wyglada pojedyn-
czy produkt, a w coraz wigkszym stopniu uczestnicza w procesie kreowania
scenariuszy uzytkowych oraz rzeczywistosci, w ktorej zyjemy. Sa wlaczani
w procesy i ksztaltowanie otaczajacego nas Swiata. Musza wiec dobrze ro-
zumie¢ przemiany cywilizacyjne i spoleczne. Szkolimy nie tylko plastykow,
ale przede wszystkim ludzi, ktérzy rozumieja otaczajacy ich $wiat. To, co
robimy jako ich nauczyciele i wykladowcy, ma im w tym pomodc. Metody
analityczne z kolei ulatwiaja uporzadkowanie tego wszystkiego (zob. Archer
1987: 5-20).

AB: To bardzo wazne spostrzezenie, ze projektant nie powinien by¢
osoba, ktora wylacznie co§ odtwarza lub wytwarza. Powinna to by¢ jed-
nostka §wiadomie myslaca i przetwarzajaca rzeczywistosc, ktora nas otacza.
Nie bez powodu rozmawiamy o ksztalceniu i ksztaltowaniu samodzielnych
tworcow, ktorzy sq zdolni do krytycznej refleksji w konkretnej dziedzi-
nie. Samodzielnos¢ jest istotna przy wyciaganiu wnioskow, komentowaniu
1 krytykowaniu rzeczywistosci. To umiejetnosci, ktore nie byly wczesniej
przekazywane na studiach w naszych uczelniach. Dlatego nastepuje ciggia
ewolucja systemu ksztalcenia artystycznego w Polsce 1 na §wiecie, a my sta-
ramy si¢ — w miar¢ mozliwosci — oddziatywac na te zmiany. Dowodem jest
stale rosnaca liczba publikacji o perspektywach zawodowych absolwentéw
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studiéw artystycznych czy projektowych z ciekawymi sugestiami uzupel-
nien programowych (zob. Bhandari, Melber 2009).

/// O znaczeniu pytan

AB: Co roku spotykam si¢ z ta sama sytuacja — wierzg, ze gdy ktos§ wybiera
studia artystyczne, ma tez jaki§ rodzaj slownictwa, ktérym operujemy na
co dzien. I za kazdym razem na poczatku pazdziernika u§wiadamiam so-
bie, ze studentéw i studentki trzeba nauczy¢ podstaw, na przykiad relacji,
ze cof jest cigzkie albo lekkie, cos jest réwnowazne, dominujace czy dyna-
miczne (Arnheim 2004: 434—4065). Z tego wzgledu zaczynam wprowadzac
podczas zaje¢ takie relacje w przestrzeni dwuwymiarowej (na plaszczyz-
nie). Najchgtniej robilabym to w tréjwymiarze, ale wymagaloby to diuz-
szego kursu. To podstawy warsztatu, o ktérym rozmawiamy, ale tez baza
kreatywnego myslenia dla przysztych artystéw i projektantéw.

Nie wiadomo przeciez, gdzie trafia i co beda robili po studiach. Czgs¢
pojdzie do branzy filmowej, do marketingu i reklamy, niektérzy bedq pro-
jektowali urzadzenia, przedmioty, produkty i opakowania, inni zajma si¢
projektowaniem dos$wiadczenia (czyli UX — User Experience), stronami in-
ternetowymi, mediami spolecznosciowymi, drukiem, ksiazkami badz pro-
jektami interdyscyplinarnymi. Tymczasem program jest jeden, a drog wej-
$cia w zycie zawodowe zapewne tyle, ile studentek i studentéw.

JB: Powiedzialas, ze do Ciebie przychodza studenci, o ktérych my-
§lisz, ze bedziesz mogla podja¢ z nimi dialog, bo maja jakis aparat pojecio-
wy, by opisa¢ §wiat, ktéry znamy i podobnie interpretujemy. Inny problem
pojawia sie, gdy zderzamy si¢ z ludzmi, ktérzy majg problem z logicznym
mysleniem, bo przeszli przez system edukacji (szkole podstawowa, liceum
czy gimnazjum), ktéry jest teraz dos¢ specyficzny, nazwalbym go systemem
,»pod klucz” (czyli zawierajacym gotowe 1 ostateczne rozwigzania). Na stu-
diach spotykam si¢ z osobami, ktére oczekuja, ze edukacja dalej bedzie
prowadzona w oparciu na tym kluczu, i s3 zdziwione, ze zadaje si¢ im py-
tania, przy ktorych maja wiele mozliwos$ci odpowiedzi. Tymczasem to oni
sa odpowiedzialni za wybor odpowiedzi, a nie s w stanie go dokonac, bo
boja si¢ bledu i ryzyka zwigzanego z wybraniem zlej drogi, co oznacza, ze
tak naprawde nie sq gotowi na porazke.

Warto tez dodaé, ze ten brak kompetencji i zdolnosci podejmowania
decyzji, ktory prezentujq zazwyczaj studenci pierwszego i drugiego roku,
jest przez nich nieu§wiadomiony. Zwykle maja przekonanie, Ze sa w stanie
sprawnie dziala¢, podejmowa¢ decyzje projektowe i proponowaé rozwia-
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zania adekwatne do sytuacji (co nickoniecznie znajduje odzwierciedlenie
w realiach). Z mojego punktu widzenia najwickszy problem to zdemonto-
wanie i rozbijanie schematéw myslowych studentéw na mniejsze elementy.
Chodzi o zlozenie ich na nowo, pokazanie innych mozliwosci w tym za-
kresie 1 — przez male zadania — nabywanie istotnych, elementarnych kom-
petencji. W pozniejszej edukacji (po pierwszym albo drugim roku) stu-
denci powinni porzadkowac te elementy i zaczaé je sprawnie przetwarzac
w procesie projektowym.

Projektowanie nawet zwyklego przedmiotu — szklanki, potki czy wa-
zonika — jest wielowatkowe, skomplikowane i przynosi mase pytad. Na po-
czatku jest to nie do ogarnigcia. Dzielimy wigc te zadania w taki sposob, ze
skupiamy si¢ wylacznie na pojedynczych zagadnieniach, umiejetnosciach
i prébujemy nad nimi pracowac. Dopiero pézniej sktadamy wszystko w ca-
oé¢. Na tym polega projektowanie (zob. Jang, Thaler, Frederick 2020).

AB: Podobne refleksje mam przy okazji pierwszych zajec i podczas do-
rocznej aktualizacji sylabusow. Studenci czgsto zastanawiaja si¢, dlaczego
otrzymujq zupelnie abstrakcyjne zadania. Gdy pytaja: ,,Jak to ma wygla-
dac?”, méwie: ,, To wy macie to pokazad, a nie ja”. Tak, jak méwisz — oczekuja
ode mnie gotowych rozwiazan, jak w systemie szkolnym, z ktérego wyszli.
Czesto im powtarzam, ze jezeli chca mnie zapytac: ,,Czy moge co$ zrobic?”,
to na poczatku powinni zadac sobie samym to pytanie. Tworcy, projektanci
powinni zadawaé sobie duzo pytan i kwestionowac rzeczywisto$c.

JB: Jak Twoje kursy maja si¢ do innych przedmiotéw projektowych na
uczelni? Czy jest jakas korelacja pomiedzy tym, co robisz u siebie w pra-
cowni, a tym, co dzieje si¢ uinnych? U nas nie tylko rozmawiamy o progra-
mie, ale go — w duzej mierze — wspoélnie budujemy. Kilka lat temu przyje-
lismy na wydziale takq zasade, Ze pracujemy na trzech filarach: jednym jest
projektowanie, drugim sztuka, a trzecim teoria. Teoria jest uzupelnieniem
tego, co si¢ dzieje na przedmiocie projektowym i przedmiotach artystycz-
nych. Projektowanie i sztuka w duzej mierze probuja si¢ zgra¢, uzupetnia¢
sie. Ustawiamy zadania projektowe w takiej sekwencji, zeby korelowaty
z zadaniami w pracowniach artystycznych. Czyli jezeli wiem, ze pod koniec
semestru bede realizowal zadanie zwiazane z projektowaniem formy i sku-
pione na ksztaltowaniu elementéw przestrzennych, to studenci sg wcze-
$niej w pracowni artystycznej przygotowywani i wyposazani w adekwatny
aparat pojeciowy.

AB: U nas jest nieco inaczej ze wzgledu na to, Ze to jest sztuka nowych
mediow. Na wydziale, ktérego sama nazwa jest tak pojemna, trudno wyod-
rebni¢ przedmioty czy dzialy, bo wszystkie przenikaja si¢ wzajemnie. Jest
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rysunek, malarstwo, rzezba, grafika czy przedmioty projektowe, ale tez duzo
multimediéw, zagadnien informatycznych i1 semiotyki. Program jest mocno
skondensowany, zeby studenci uzyskali szerokie mozliwosci tworcze. Tro-
che tak, jakby mieli mas¢ matych pigulek z umiejetnosciami. Wiemy, co sig
dzieje w innych pracowniach, ale wszyscy dzialamy w miare niezaleznie.

Chyba najbardziej lubi¢ prowadzi¢ dyplomy, ale ceni¢ tez pierwszy
rok, bo to znakomity punkt wyjscia dla studentow, aby rozwingli skrzydia
w trakcie programu. Zajmuje si¢ przede wszystkim kompozycja i percepcja,
a praca z pierwszym rokiem jest pokazywaniem im nowego §wiata. W tym
semestrze uczg jezyka wizualnego i podstaw komunikacji. Studenci musza
wiedzie¢, co komunikuja widzowi, dlatego konfrontuja swoje komunikaty
z osobami z grupy. Uwazam, ze bardzo wazny jest dialog miedzy nimi, bo
w ten sposob ucza si¢ otwartego dyskutowania o swoich pracach.

Wykonujemy zadania dotyczace relacji w dwuwymiarowych przestrze-
niach czy wizualizacje hasta: kazdy dostaje inne stowo 1 musi je zwizuali-
zowac w taki sposob, zeby bylo czytelne, a reszta grupy ma odebraé ten
komunikat. Przy innym zadaniu wszyscy losuja rézne kryteria opisujace
system abstrakcyjnych znakéw 1 reszta grupy ma odczytad, jakie kryte-
ria dominujg w formach wizualnych, na przyklad zamkniete, sylwetowe,
otwarte, delikatne, ostre czy azurowe. To jest dla mnie nadrzedne, zeby
komunikowa¢ forma w §wiadomy sposob.

/// Rozprawa o metodzie

AB: Powiedziales wezesniej, ze w procesie kreatywnym dajesz studentom
1 studentkom okazje, aby si¢ zgubili, bo potem moga odnalez¢ swoja droge.
Skojarzylo mi si¢ to z trzema metodami wychowawczymi, ktére mozna
poréwnac do zaje¢ na uczelniach wyzszych. Wystepuje w nich wyrazna
analogia do sposobéw prowadzenia studentéw, o ktorych opowiadates.
Pierwsza to metoda mistrzowska, czyli mam autorytet, stuchasz wylacz-
nie mnie i nasladujesz moje postgpowanie 1 prace. Wedlug mnie jest to
podejscie tradycyjne, przestarzale, paternalistyczne, ktore produkuje na-
§ladowcow i epigonéw, a nie samodzielnych twércow. Druga to metoda
uczestniczaca (albo harcerska), ktora zasadza si¢ na wspélnym zdobywaniu
kompetencji, z rola nauczyciela raczej jako przewodnika 1 wspotuczestni-
ka eksperymentéw (niekoniecznie udanych) niz jako eksperta i autorytetu,
do ktérego zawsze mozna si¢ odwolaé¢ w razie probleméw. W tej formule
dopuszczalne sa bledy, a usprawiedliwieniem dla nich jest ich wspoélne po-
pelnianie przez studentéw i wykladowcéw. Lubie te formule pracy, cho¢
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sadze, ze niedostatecznie buduje samodzielnos$¢ intelektualna, Zyciows
1 tworcza studentow. Wreszcie trzecia metoda, coachingowa, sprowadza si¢
do nauki zadawania sobie pytan i do trafnego rozpoznawania istniejacych
probleméw (w tym przypadku zwiazanych z zadaniami artystycznymi lub
projektowymi). I chyba ta metoda jest mi najblizsza, aczkolwiek ceni¢ na-
rzedzia partycypacyjne i stale weigganie studentéw do dialogu.

Dla mtodych twércdw istotne jest, zeby rozumieli tematyke swoich prac,
znali relacje miedzy ich cze$ciami sktadowymi, umieli stosowac¢ nomenkla-
ture fachows i byli §wiadomi swoich celéw. Z tego powodu na seminarium
dyplomowym slysze, ze to, co robilismy na pierwszym roku, owocuje w ich
pracy tworczej 1 projektowej: ,,Nie wiedzielismy, po co to robimy, a teraz,
kiedy projektujemy co$ wigkszego, zaczynamy mie¢dzy soba rozmawia¢ tym
jezykiem, okreslamy, czy formy sa otwarte, czy zamknigte, co jest domi-
nujace, co jest rownowazne, a to jest za cigzkie, to ma za duzo Swiatla”.

JB: Istnieje ogromna obawa przed porazka. Zachecam do popelniania
bledow, zeby zniwelowac Igk przed ocenianiem. Moge powiedzieé: ,,Stu-
chajcie, nie wiem, ale sprawdzimy to razem”. Czesto dochodzi do takiej
sytuacji, kiedy zadaje duzo pytan, a studenci czujg si¢ zagubieni, bo ocze-
kuja odpowiedzi, a ja mowig, ze tez nie wiem. Méwi¢ wtedy: ,,Sprawdzmy
to po prostu. Nie dowiecie sig, jezeli nie sprobujecie”. Stawiam si¢ w roli
starszego kolegi, a nie alfy i omegi. W dyskusji ze studentami unikam cho-
ciazby insynuowania, ze wiem wszystko. Nie chce tego robié, bo czujg, ze
odeszlismy od systemu mistrzowskiego, chociaz nie do kofica. Ten system
trwa glownie w pracowniach artystycznych, gdzie zetknalem si¢ z relacja
uczeA—mistrz. Natomiast w pracowniach projektowych — ze wzgledu na to,
ze projektowanie uczy mie¢ watpliwosci, stawia¢ pytania i szuka¢ odpowie-
dzi — jest po prostu inaczej. Tutaj liczy si¢ nie tyle doswiadczenie i nawyk,
ile samo projektowanie, ktore zmusza do patrzenia w inny sposéb.

AB: Lubi¢ pracowac na emocjach. Dobrze, zeby studenci mieli §wiado-
mos$¢ samych siebie. Jezeli dobrze siebie poznaja, to beda wiedzieli, dokad
chca zmierzac. Wielu z nich ma poczucie wstydu, méwiac o sobie na forum.
To mnie nauczylo bardzo wrazliwej pracy z nimi, zeby czuli si¢ ustyszani,
otoczeni troska i ,,zaopiekowani”. Czesto wracamy do trudnych tematow
w relacji jeden na jeden, w kontekscie, ktéry studenci nie zawsze poruszaja
na forum. Taka relacja buduje tez odwage i — w pewnym momencie — po-
zwala na konfrontowanie si¢ nie tylko ze mna, ale tez z innymi osobami.
Lubig si¢ przyznaé, ze czasem czego$ nie wiem, bo to odczarowanie wykta-
dowcy postrzeganego jako mistrza. Wazne, zeby studentki i studenci takze
wiedzieli, ze moga sobie zadawa¢ pytania i ze nie zawsze wszystko wiedza.
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JB: Inna sprawa to poczucie wstydu. Trafiaja do nas przeciez osoby
z r6znych miejsc. Czasami studenci, ktoérzy dopiero przeniedli sie¢ do War-
szawy, nie lubig opowiada¢, skad pochodza, a to jest istotny sktadnik ich
tozsamosci. Na poczatku nie znajg si¢, wchodza w nowe miejsce, nowe
relacje, nowe Srodowisko. Mamy takie zadanie dotyczace rodzinnych stron
studentéw, miejsca, z ktérego pochodza — nazywamy je Regionalizm. To pro-
ste ¢wiczenie, ktére ma nauczy¢ analizowania i wyszukiwania informacji,
zwlaszcza niestandardowych, o miejscu, z ktérego pochodza. Kazdy ma
wyszuka¢ informacje, ktore sa dostepne tylko po doglebnej analizie tego
miejsca. Czasem to tak przekonujace, ze zdarzylo mi si¢ pojechaé na ciastka
do Kielc, bo studentka z taka pasja opowiedziala o tamtejszej rzemiesl-
niczej cukierni prowadzonej nieprzerwanie od 60 lat przez tego samego
cukiernika. Poza tym, Zze poznaja siebie nawzajem, to ucza si¢ analizowania
miejsc, przestrzeni i kontekstow lokalnych — waznych w pracy projektanta.

AB: Tozsamos¢ lokalna jest bardzo wazna w procesie nauczania pro-
jektantow — to odnajdywanie siebie. Bez §wiadomosci ,,Skad przyszlismy?
Kim jestesmy? Dokad idziemy?” (zob. Bialostocki 2021) nie powstanie
tworca. To sa pytania, ktore istnieja od setek lat i zawsze beda towarzyszyly
filozofom, twércom i projektantom czy artystom. Jako artysci i projektanci
musimy wiedzie¢, kim jestesmy 1 co chcemy zrobic.

JB: Pewnie masz racj¢. Nigdy o tym nie myslalem jako o wpisywaniu
si¢ w histori¢. Przy okazji, jak wyjasnisz, dlaczego tak doskonata szkota
projektowania jak Bauhaus — kolebka nowatorskich metod z ogromem do-
skonatych dydaktykéw — przestala istnie¢ po 14 latach?

AB: Czy przestala istnie¢? Przeciez 100 lat pozniej wcigz korzystamy
z metod Bauhausu. Osobiscie wracam do zabaw z kolorem Ittena (2020).
Mowig studentom o medytacji i robi¢ rzeczy, ktére kiedy$ byly alternatyw-
ne i wciaz sa postrzegane jako nowatorskie. Studenci nie zawsze sa gotowi
na dydaktyka, ktory im powie, ze musza gleboko oddycha¢, Zeby znalez¢
pomyst do projektu lub Ze czasem wystarczy pojs¢ na spacer do lasu. Za-
sady, zadania i pomysty, ktore powstaly w Bauhausie, to podwaliny amery-
kanskiej edukaciji artystycznej. Bauhaus wciaz przeklada sig tez na edukacije
artystyczna w Europie (Powers 2019).

W pracy dydaktycznej najczesciej zadaje pytania. Taki dialog to podsta-
wa do kwestionowania i poglebiania projektow 1 rozwigzan. Nawet w pracy
tworczej potrzebuje takiej stymulacii i tu z pomoca przychodzi kurator lub
krytyk, a czasem kto§ z przyjaciol, kto zadaje mi to konkretne pytanie, do
ktérego nie doszlam w swojej analizie — dopiero wtedy jestem w stanie po-
glebic¢ mysl. Lubig taki proces: kurator, z ktérym wspotpracuje od ponad 10
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lat, ma taka umiejetno$é, zeby zadaé jedno pytanie, ktérym mnie zaskoczy
na chwilg, ale to stymuluje do wzmozonej pracy. Robi¢ to samo ze studen-
tami, zeby mysleli wieloplaszczyznowo. Bardzo wazny jest dialog z kims
jeszcze 1z tego powodu proponujg, zeby studenci rozmawiali mi¢dzy soba,
zadawali sobie pytania. Dialog i umiejetno§¢ opowiadania o swoich pra-
cach i zadawania pytan to podstawy tworczosci.

Wracajac do Bauhausu, musz¢ przyznaé, ze oni byli wiecznie w dialo-
gu. Indywidualni tworcy i studenci funkcjonowali tak przez lata. Czy ten
dialog si¢ skonczyl? Czy ktos go zdominowal? Czy ten dialog po prostu nie
mial dluzej racji bytu? To pytania wciaz otwarte. Wiem natomiast, ze ta
tradycja nauczyla nas, ze mamy zadawac sobie pytania i rozmawiac. Blizej
mi do tego podejscia niz do systemu mistrzowskiego.

/// Narzedzia dla artysty i projektanta

JB: Jestem zwolennikiem pracy manualnej i sadze, ze rysunek to wciaz
podstawa. Czesto méwie studentom, ze nie wszystko zrobia na kompute-
rze, 1 prosze, by po prostu rysowali. Podaje konkretny przyklad, méwiac:
,Poszliscie zaprezentowal projekt zarzadowi firmy i wysiadl prad, nie
dziata komputer 1 Internet, co robicie, jesli mieliScie to pokaza¢ w takim
momencie? Nie ma wyjscia, musicie rysowac to recznie”. Zreszta w 0go-
le odradzam swoim studentom uzywanie komputera na pierwszym roku.
Przynajmniej na zajeciach z projektowania, ktére prowadze z millenialsa-
mi, a nawet z pokoleniem Z. Te generacje sa bardzo aktywne cyfrowo, sa
osadzone w cyfrowych narzedziach i multimediach. Uwazam, Zze powinni
si¢ wypiac z tych cyfrowych mediow, zeby wroci¢ do klasycznego doswiad-
czenia fizycznosci papieru: darcia, gigcia, zapachu, rysowania, rozlewaja-
cych si¢ plam farby czy oléwka, ktéry zostawit po sobie jakis §lad. Takie
fizyczne doswiadczenie — co wiem z obserwacji — jest dla studentow pierw-
szego roku najwigksza frajda i odkrywaniem na nowo elementu ludyczne-
go, zabawowego w tworczoscl. Wszechobecnos¢ technologii stanowi pu-
tapke, w ktérg wpadlismy — i w naszym pokoleniu, i w mlodszym — przez
co zapomnieli§my o motywach zabawy w naszej dziedzinie.

AB: Nawet taka prosta rzecz jak rzezbienie z plasteliny na zaje¢ciach
z rzezby sprawia, ze studenci czesto zaczynaja wraca¢ do dziecka, ktore
maja w sobie, 1 to jest bardzo odkrywcze. Slysz¢ od nich: ,,Ostatnio le-
pilismy z plasteliny w przedszkolu” i przy tym zawsze pojawia si¢ wyraz
nostalgii i refleksji u bardzo mtodych oséb. Narzedzie, ktére pamigtamy
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z dziecifistwa, mozemy pozna¢ od nowa i uzywaé¢ w innym kontekscie
jako ludzie dorosli.

Na pierwszym roku na strukturach wizualnych studenci wszystko mu-
sza robi¢ na papierze: wycinanki, wydzieranki itp. Wtedy zawsze pojawia
si¢ pytanie, czy moga robi¢ to samo na komputerze. Tymczasem w prakty-
ce praca oka wymaga namacalnosci, a nie §wiatla oddanego multimedial-
nie. Mézg dziala inaczej, kiedy patrzymy i operujemy reka jednoczesnie.
Podstawa jest wrazliwe tworcze oko i proste ¢wiczenia wzroku, ktore sie
wykonuje przy wadach wzroku. Zachgcam studentki i studentéw, by od-
chodzili od dziela czy projektu, tak aby zadzialala akomodacja oka — na
zasadzie: patrzymy blisko—daleko. Méwie im: ,,Popatrz na projekt, odejdz
trzy kroki dalej, zeby twoje oko zlapalo inna akomodacje, poniewaz mézg
inaczej przetwarza sygnaly. Nie wystarczy, ze na komputerze czy iPadzie
przyci$niesz «jablko-minus» czy «jablko-plus»”. Dlatego rowniez prosze
o robienie szkicoéw na papierze, zeby wzmocnic 1 podkresli¢ warto§¢ umie-
jetno$ci manualnych.

JB: Niebywale przydatna umiejetnoscia jest rysowanie na zywo. Przy-
chodzisz na spotkanie i w sekunde jestes w stanie zilustrowa¢ na kartce
to, o czym rozmawiacie. Ludzie o réznych kompetencjach: inzynierowie,
marketingowcy, sprzedawcy, ksiegowi moga to zobaczy¢ i1 zrozumiec.
Umiejetno$é rysunkowego tlumaczenia §wiata jest wciaz bardzo wazna
— mozna pokaza¢ dzialanie jakich$ elementow, przyblizy¢, z czego sktada
sic wezel konstrukeyjny, czy to jest wcisniete, skrecone, czy lezy jedno
na drugim. To odréznia projektantéw od innych oséb bioracych udziat
w procesie projektowym. To kompetencja, ktérej nie ma inzynier i raczej
nie ma jej czlonek zarzadu. To tez jest szybsze niz modelowanie: wymode-
lowanie butelki na wode w programie 3D zajmuje godzing albo dwie, a jej
narysowanie to 30 sekund.

Jestes poza tym w stanie odda¢ ducha i napigcia, jezeli masz swoje ulu-
bione narzedzia. Jak kto$ jest zgrany ze swoim narzedziem, to praca idzie
sprawnie i szybko. My zawodowo umiemy takie rzeczy robié, uczymy tez
na studiach, czym najwygodniej pracowac. Kazdy z nas ma swoje ulubione
narzedzia i to pewien rodzaj fetyszu. Mam dwa rodzaje ulubionych narze-
dzi do rysowania: japofiski cedrowy otowek mitsubishi oraz cienki czarny
cienkopis. Na pierwszym roku studiow jeden profesor nam poradzil, by
kupi¢ sobie dobry néz introligatorski, suwmiarke i przyzwyczai¢ reke do
pracy z tymi narzedziami. Jest tez kos¢ introligatorska, z ktora si¢ nie roz-
staje, 1 zmuszam studentow, zeby jej probowali w pracowni. Robimy teraz
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duzo mechaniki papierowej, bo studenci od kilku lat maja coraz wigkszy
problem z prosta mechaniks. Jako§¢ samego narzedzia ma przy tym bar-
dzo duze znaczenie dla sposobu pracy i w ogdle dla procesu.

AB: Sama tez mam narzg¢dzia, ktére sa zawsze obecne w moim procesie
tworczym: ten sam typ papieru, te same cienkopisy z japoniskiego sklepu.
Kiedys pojechatlam na rezydencje na Islandig i zabralam swoje japonskie
gadzety do rysowania. Tam spotkalam chlopaka z San Francisco, ktory
mial dokladnie taki sam zestaw przyboréw tych samych japonskich marek.
Kupowali§my te same rzeczy na dwoch kornicach $wiata, a spotkalismy si¢
na Islandii, gdzie dzielili§my pracowni¢ i dom.

JB: Przy okazji zwrdoce uwage na ograniczenia zwiazane z dwuwymia-
rowym spojrzeniem na projektowanie. Jezeli wykonujemy ze studentami na
przyklad projekt naczynia, to pierwszy impuls kieruje ich do szkicowania
oléwkiem na kartce. Wtedy pytam: ,,Czemu wpisujesz przestrzenng rzecz
na plaskim papierze i nie probujesz opisac jej w przestrzeni, nawet z uzy-
ciem tej samej kartki?”. Studenci sq zdziwieni, ze tak mozna, a wiele oséb
ma problem, zeby wyjs¢ z tego plaskiego myslenia. Czasem gdy widze, ze
kto$ rysuje oléwkiem na kartce, to zabieram mu oléwek, a zostawiam tylko
kartke, noze 1 nozyczki, ewentualnie tasme klejaca.

/// Do$wiadczenia edukacji online

JB: Czas covidowy byl trudny dla nas jako dydaktykéw zajmujacych sie
podstawami projektowania. Tlumaczenie komu$ podstaw pracy z prze-
strzennym obiektem przez plaski ekran jest naprawde skomplikowane.

AB: Prowadzitam zajecia z rzezby przez caly lockdown — to bylo na-
prawde wyzwanie!

JB: Z tej perspektywy zaczalem zauwazaé, ze pewne elementy wprowa-
dzone w pandemii si¢ sprawdzily i teraz mozemy je wykorzystywac. W kla-
sycznym nauczaniu twarza w twarz namawiam obecnie studentow, jezeli
maja problem z przedstawieniem jakiego$ obiektu, zeby go opisali stowa-
mi, tak jakby rozmawiali ze mna przez telefon. Chocby filizanke: jak wygla-
da, jaki ma ksztalt, prosz¢ o nazwanie jej elementéw skladowych, uktadow
przestrzennych i ich definiowania, w skrécie — do zastosowania aparatu
pojeciowego, opartego na odczuwaniu, postrzeganiu i intuicyjnosci. Nigdy
nie nazywali i nie opisywali przedmiotéw w taki sposéb. Na poczatku ich
to przeraza, pozniej widze, jaka maja z tego frajde, bo nagle okazuje sie, ile
rzeczy zauwazyli w tym obiekcie, ktorych nie widzieli. Wezesniej byla to
zwykla filizanka.
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Podobne patrzenie mial Walter Gropius, ktory twierdzil, ze ,,Oprocz
szkolenia z zakresu techniki 1 rzemiosta projektant musi opanowac spe-
cjalny jezyk ksztaltow, ktéry pozwoli mu na wizualng ekspresje pomy-
stow” (2014: 32).

AB: W pandemii nauczylam si¢ przede wszystkim organizacji pracy.
Lubi¢ mie¢ wszystko usystematyzowane; takze doswiadczeni artysci czy
projektanci gubig si¢, sa rozproszeni. Dlatego ze studentami tworzymy
foldery w MS Teams lub Google Drive z zawartoscia z calego semestru.
Zamiast szkicow w teczkach, skrawkéw papieru wrzuconych luzem (kto-
re si¢ gubia) prosze, zeby studentki i studenci robili zdjecia wszystkiego
1 wrzucali do folderéw. Pod koniec semestru wida¢ postep na podstawie
prac i zmiang zachodzaca w tym czasie.

JB: Sam do swoich zaje¢ wprowadzilem proste rozwigzanie ze §wia-
ta biznesu — zarzadzanie projektami poprzez wykres Gantta. Planujemy
zadania w kalendarzu, prognozujac na podstawie ich wyobrazenia, moich
doswiadczen, i ustalamy, co i kiedy bedzie si¢ dzialo w danym projekcie.
Kazda korekta zaczyna si¢ od tego, ze weryfikujemy wykres i sprawdzamy,
w ktérym momencie jestes i ile czasu co$ zajelo. Studentéw na poczatku
to przeraza i przez jaki§ czas nie sa w stanie doceni¢ tego narzedzia, ale
pozniej zaczynaja to uznawac. To jest jak brudnopis: wpisujemy zadanie
planowane na cztery godziny, ktére w rzeczywistosci zajelo osiem godzin,
1 to jest doswiadczenie. Studenci widza, ze musza nad tym aspektem po-
pracowac 1 w przyszlosci zaplanowac wigcej czasu na to przedsiewzigcie.
Jak jestem mniej sprawny manualnie, to dluzej zajmie mi zrobienie makiety
czy przygotowanie prototypu, a zeby skutecznie cos polakierowaé, muszg
uwzglednié, ze lakier musi wyschna¢. To sa kolejne doswiadczenia zwiaza-
ne z zarzadzaniem wlasnym czasem pracy.

Dzigki pandemii pojawilo si¢ kilka dobrych rozwigzan. Zmusilismy
wszystkich studentéw do tadowania biezacego materialu pod koniec dnia
do wlasnego folderu. To ich mobilizuje, zeby si¢ rozliczyli z tego, co robili.
Pozwala takze w kazdym momencie cofnac si¢ do danej korekty i wskazac,
ze na przyklad trzy dni temu rozmawialisémy o konkretnym szkicu. Przy
okazji wyrabiam studentom nawyk podpisywania kartek (imig, nazwisko
i data). Przy bardziej zlozonych projektach tych podpisanych i datowanych
kart jest 100—150 1 wtedy mozna wroéci¢ do konkretnej strony, zeby odna-
leZ¢ co$ waznego na danym etapie.
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/// Kreatywno$c¢ i przyszto§c

JB: Mysle o kulturze technicznej i o relacjach spotecznych, ktérych dyna-
mika jest ogromna. Wczesniej §wiat byt bardziej przewidywalny, a od 20 lat
tempo zmian stale przyspiesza. Pokolenie naszych dziadkéw odchodzi
w rzeczywistosci, ktorej nie sq w stanie zrozumiec. Zero-jedynkowe komu-
nikaty sa przesylane z jednego konca swiata na drugi w utamku sekundy.
Narzedzia i strategie cyfrowe w sztuce 1 projektowaniu staly si¢ codzienno-
$cia (zob. Wroblewski 2012: 25).

AB: Rzeczywistos$¢ rozszerzona, ktora jeszcze pare lat temu na studiach
nie byla postrzegana powaznie, obecnie jest juz wszechobecna. U nas na
wydziale nowych mediéw doswiadczenie cyfrowe jest totalne. W PJATK
to naturalne — innowacyjnos¢ w technologii cyfrowej jest domeng uczelni.
Na pewno wiadomo, ze nie wiemy, co bedzie dalej. Wiemy tez, ze si¢ nie
zatrzymamy w miejscu, bo byloby to réwnoznaczne z cofnigciem sig. Od-
powiedzia na nieznang przyszlos¢ i zwiazang z nigq niepewnos¢ moze byé
jedynie wzrost kreatywnosci, takze w obszarze sztukii projektowania. Kre-
atywnosc¢ to wszak nie tylko adaptowanie si¢ do sytuacji nieznanych, ale
tez podejmowanie ryzyka. Dlatego jezeli nie nauczymy mlodych artystow
i projektantéw mierzy¢ si¢ z nowymi wyzwaniami, beda wylacznie odtwor-
cami. O potrzebie kreatywnosci coraz czesciej mowig rowniez przedsie-
biorcy, dziatacze spoteczni, ekonomisci, pedagodzy, politycy czy §wiatowi
przywodcy, ktérzy na §wiatowym forum ekonomicznym w Davos uznali
kreatywnos¢ za jedna z kluczowych kompetencji przysztosci.

JB: To prawda, ze nie wiemy, co bedzie dalej. Uczymy projektantow,
przygotowujemy ich do zycia zawodowego, o ktorym nie wiemy, jak bedzie
wygladalo. Dos$wiadczenie ostatnich lat pokazuje, Ze nastepuje gigantyczne
przyspieszenie. Wprowadzamy w §wiat projektowania ludzi, ktérzy beda
projektowac zupelnie inny §wiat niz ten, ktéry znamy. Wazne jest, zeby da¢
mlodym twoércom narzedzia, ktore pozwola im umiejetnie oceniaé rzeczy-
wisto$¢, zobaczy¢ $wiat.

Ponadto to, co w mojej ocenie jest chyba najwazniejsze w procesie dy-
daktyki, to zbudowanie w mlodych projektantach postawy zgodnej z tym,
co kiedys$ powiedzial profesor Bauhausu, Laszl6 Moholy-Nagy: ,,Man, not
the product, is the end in view”, czyli nie produkt, lecz czlowiek jest celem.

AB: Nie mozemy mlodym twércom niczego narzucaé, bo nie naucza
sie¢ mysle¢ kreatywnie. Jezeli im powiemy, jak maja postepowad, to bedq
powtarzac stare schematy. Jezeli zas rzeczywisto$¢ szybko si¢ zmienia, to
tworcy moga sie do niej adaptowacd, tylko codziennie wchodzac w niezna-
ne. To podstawa tworczoscil
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Tlustracje 1-2. Autorzy podczas rozmowy; fot. dzigki uprzejmosci rozméwcéw
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