https://doi.org/10.51196/s12.23.3

ONTOLOGICZNY DESIGN -
KRYTYCZNE ZAANGAZOWANIE
NA RZECZ RADYKALNIE
ZROWNOWAZONEJ PRZYSZLOSCI

Jakub Piotr Barszczewski
Uniwersytet w Bialymstoku

W ostatnich dekadach w ramach refleksji nad projektowaniem wylonity
si¢ stanowiska, ktére mozna okresli¢ mianem ontologicznego designu. Ze
wzgledu na szeroki zakres tej problematyki w artykule skupi¢ si¢ wylacznie
na kilku jej najwazniejszych przedstawicielach: Anne-Marie Willis, Eziu
Manzinim, Tonym Fry’u, Cameronie Tonkinwisie i Madinie Tlostanovej.
Autorzy ci poddaja krytyce konwencjonalny sposéb uprawiania designu
(jako dzialalnosci instrumentalnej i zorientowanej na zysk), zwracajac za-
razem uwage na potrzebe radykalnego przeformulowania projektowania.
Nie zgadzajac si¢ z jego obecnym ksztaltem, przekonuja, ze nalezy znacz-
nie glebiej powiaza¢ go z aktywnoscia emancypacyjna i transformacyjna,
ktéra uwydatnilaby jego krytyczny i utopijny wymiar (w opozycji zaréwno
do kapitalizmu, jak i niezréwnowazonej wizji rozwoju technologicznego).
Radykalne przeformulowanie designu wiaze si¢ tutaj z koniecznoscia no-
watorskiego ujecia ontologicznego wymiaru projektowania (zbadania wie-
lowymiarowych relacji miedzy tworzonymi przedmiotami a wytwarzany-
mi przez nie ,,§wiatami” i sposobami odnoszenia si¢ do rzeczywistosci).
Pozwoliloby ono na szerszg transformacje spoleczna, ktéra bytaby wyni-
kiem przeprojektowania naszego otoczenia tworzacego przestrzen dla bar-
dziej nowatorskiej organizacji zycia spofecznego.
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Korzenie koncepcji ontologicznego desighu mozna odnalezé we
wezedniejszym dorobku badaczy z dziedziny nauk spolecznych i huma-
nistycznych. Po pierwsze, w dorobku autoréw zajmujacych si¢ designem
krytycznie zaangazowanym i laczeniem praktyki badawczej z dziatalno-
$cia transformacyjna (na przyktad ekologiczna) (Laurel 2003; Thackara
2004; Hester 20006; Ehrenfeld 2009). Po drugie, badaczy alterglobalizmu
zorientowanego nie tylko na teoretyczng krytyke neoliberalnej polityki
ekonomicznej, ale takzZe na wzmocnienie oddolnej samoorganizacji lud-
nosci na rzecz alternatywnych praktyk spotecznych (na przyklad pomocy
wzajemnej, sprawiedliwej dystrybucji zasobow) (Gibson-Graham 2000;
Gibson-Graham, Cameron, Healy 2013). Po trzecie, autordéw studiéw post-
kolonialnych i dekolonialnych, ktére podwazaja dominacje zachodnich
struktur wiedzy (na przyklad w zakresie rozwoju ekonomicznego) oraz
postuluja upodmiotowienie zmarginalizowanej wiedzy tworzonej na Glo-
balnym Poludniu (Escobar 1995; Mignolo 2000).

Opisywany w tym tekscie Tony Fry jest brytyjskim filozofem i teo-
retykiem designu, zwigzanym z Uniwersytetem w Sydney (tymczasowo
pracujacym jako wisiting profesor na kolumbijskim Uniwersytecie w Ibagué).
Anne-Marie Willis jako teoretyczka designu réwniez pracuje na Uniwer-
sytecie w Sydney. Cameron Tonkinwise ukonczyl filozofig i histori¢ sztuki
na Uniwersytecie w Sydney, a obecnie jest zwiazany z University of New
South Wales w tym miescie. Uwaza Fry’a za swojego mistrza i opisuje swoj
projekt ,,Transition Design” jako rozwiniecie jego idei radykalizacji desi-
gnu. Z kolei Ezio Manzini jest absolwentem i pracownikiem Politecnico
di Milano, a Madina Tlostanova — badaczkq postkolonialnego feminizmu
1 sztuki aktywistycznej na szwedzkim Uniwersytecie Linképing. Kazdy
z tych autoréw nawiazuje w swoich pracach do dorobku innych i recenzuje
ich publikacje, uznajac wlasne projekty za komplementarne wobec dzialal-
nosci wszystkich pozostalych.

W teksécie omawiam kluczowe prace wspomnianych autoréw. Przedsta-
wiam zwigzek pojecia ontologicznego projektowania z pogladami Martina
Heideggera na temat techniki oraz Brunona Latoura odnos$nie do specyfiki
spolecznej adaptacji technicznych rozwigzan i mozliwosci przezwyci¢zenia
podziatu natura—kultura w naukach spotecznych. Omawiam badaczy, kto-
rzy zaproponowali teoretyczne ramy tej perspektywy (Anne-Marie Willis,
Tony Fry, Cameron Tonkinwise). Nastepnie przechodz¢ do konkretnych
przyktadéw zastosowania ontologicznego designu w postaci dziatalnosci
badawczo-inzynieryjnej (Ezio Manzini). Odnosz¢ réwniez problem pro-
jektowania do uwarunkowan Globalnego Poludnia, wskazujac na potrze-
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b¢ uwzglednienia specyfiki uwarunkowan i do§wiadczenr peryferii, ktore
moglyby poszerzy¢ zachodnia debate woko! ontologicznego designu (Tony
Fry, Madina Tlostanova). Tekst koncze krytyczng konfrontacjq koncepcji
ontologicznego desighu ze wspdlczesnym dorobkiem akceleracjonizmu,
ktéry jest zainteresowany bardzo zblizonymi problemami (radykalnie
transformacyjng rola projektowania i konstruowaniem innej przysztosci),
a zarazem opowiada si¢ za alternatywna strategia dzialania.

/// Korzenie ontologicznego designu

Idea ontologicznego designu nawiazuje do filozofii Martina Heideggera
oraz socjologicznej teorii aktora-sieci Brunona Latoura (ANT). W pierw-
szym przypadku istotnym punktem odniesienia jest Heideggerowska kry-
tyka spoleczenstw przemyslowych, jaka przedstawil on w eseju Pytanie
o technike. Krytykujac zdominowanie spoleczenstw nowoczesnych przez
technike, filozof przekonuje, Ze jako ludzki wytwor zwrotnie ksztaltuje ona
funkcjonowanie cztowieka w §wiecie i jego sposob myslenia. Sktania go do
okreslonego podejscia do zycia, ktére opiera si¢ na prymacie uzytecznosci
1 kalkulacji. Narzedzia techniczne zaposredniczaja relacje czlowieka z na-
tura, ktora staje si¢ dla niego przede wszystkim przedmiotem eksploatacji
1 jest postrzegana przez pryzmat maksymalizaciji efektywnosci. Jego zalez-
no$¢ od techniki ujawnia si¢ w niezdolnosci do zakwestionowania obecnej
relacji z otoczeniem (opartej na akceptacii wiata rzeczy dostepnego dzigki
przemystowej produkeji i organizacji), ktora uniemozliwia krytyczna ocene
celu techniki (jako coraz wigkszej zdolnosci do eksploatacji otoczenia i wy-
nikajacej z tego uzytecznosci) (Heidegger 1977: 238—-240, 252—252).

O ile Heidegger nie byl teoretykiem designu, zwrécil uwage przedsta-
wicieli tej dziedziny na to, Ze bycie ma zawsze usytuowany charakter, jest
osadzone w okreslonym otoczeniu, zaklada relacje z innymi przedmiota-
mi tworzacymi pewna wspolzalezna calos¢. Ludzka egzystencja opiera si¢
na zaangazowaniu w to otoczenie, ktére ostatecznie okresla réwniez jego
miejsce w danej rzeczywistosci (Michalski 1978: 55—065). Koncepcja onto-
logicznego designu kontynuuje takze Heideggerowska krytyke podporzad-
kowania technice czlowieka i natury, zdominowania spoleczenistwa przez
prymat wydajnosci, organizujacej nasz sposob odczuwania $wiata, ktora
pozbawia wiarygodnosci jakakolwicek refleksje nad alternatywnymi wizjami
usytuowania technologii w spoleczenstwie.

Anne-Marie Willis, podazajac za Heideggerem, zwraca uwagg, ze isto-
ta ontologicznego wymiaru projektowania polega na tym, ze zawsze jeste-
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$my ,,rzuceni” (throwness) w $wiat rzeczy oraz warunki, ktére one stwarzaja.
Projektujemy nasz sposéb bycia, a zarazem zawsze jestesmy zalezni od oto-
czenia, w jakim zostaliSmy usytuowani. Rzeczy narzucaja nam okreslony
sposob odnoszenia si¢ do rzeczywistosci — wlaczaja nas do swojego hory-
zontu mozliwosci (oraz ograniczen), zachecajac do konkretnego sposobu
,;,odnalezienia si¢” w niej. Nasze codzienne funkcjonowanie jest zanurzone
w §wiecie rzeczy, ktére wiazac si¢ ze soba, ksztaltuja nasz sposéb dziatania
1 myslenia (Willis 2006: 70, 84).

Koncepcja ontologicznego designu zaklada, ze design nie jest zwy-
kltym wytwarzaniem przedmiotéw o okreslonej funkcji czy przeznaczeniu.
Zycie czlowieka jest nieustannym wspoloddzialywaniem z otaczajacym go
srodowiskiem, ktore jest dla niego czyms$ ,,danym”, a jednoczesnie podda-
je si¢ jego Swiadomemu ksztaltowaniu. Wynika wigc z tego, ze tworzony
przez niego $wiat jest czynnikiem sprawczym — zwrotnie okresla sposoéb
jego funkcjonowania w tym Swiecie, zakres mozliwosci dzialania oraz rela-
cje z innymi ludZmi i natura (a zarazem mozliwosci ich przeprojektowania
poprzez przekonstruowanie tego Srodowiska) (Willis 2006: 70-71).

Dostrzezenie ontologicznego wymiaru designu wymaga zatem uswia-
domienia sobie, ze projektujac, powolujemy do Zycia nie rzeczy, lecz ,,swia-
ty”, w ktorych rzeczy te sa osadzone i legitymizowane (lub przeciwnie,
zlekcewazone 1 uznane za pozbawione sensu). Koncepcja ontologicznego
projektowanie stawia wigc pytanie, jaka rzeczywisto$¢ (na przyktad jak de-
sign definiuje rzeczywisto$¢, co uznaje za realne, oczywiste, a co z niej
wyklucza?) ijaki cztowiek (na przyklad traktowany jako jednostka czy czto-
nek zbiorowosci, jak definiowana jest ta zbiorowos$¢, wokot jakich praktyk
spolecznych zorganizowane jest jego zycie?) sa ,,tworzone” przez praktyke
designu. Rzuca zarazem wyzwanie istniejacym nurtom designu, postulu-
jac jego radykalizacje, tak aby stal si¢ zdolny do projektowania nowych
,»Swiatow” (a nie jedynie kolejnych wynalazkéw po prostu zwigkszajacych
atrakcyjnos¢ dominujacego dotad sposobu zycia), odpowiadajacych na pil-
ne zapotrzebowanie ekologicznego zréwnowazenia i sprawiedliwosci spo-
tecznej. Przedstawiona dalej problematyka ontologicznego wymiaru desi-
gnu sygnalizuje wlasnie ten wymiar zwrotnosci projektowania (narzucania
okreslonego sposobu odnoszenia si¢ do rzeczywistosci i definiowania, co
tak naprawde ,,istnieje”), ktory wymaga refleksji nad wynikajacymi z tego
konsekwencjami i mozliwo$ciami.

! Pojecie rzucenia okresla specyfike ludzkiego bycia, ktérego poczatkowe warunki nie sa definio-
wane przez sama jednostke, lecz odgérnie narzucone (Heidegger 2010: 237-243).
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Poza Heideggerem wazny wklad w rozwdj idei ontologicznego de-
sighu wniosla teoria aktora-sieci Brunona Latoura. Oprécz kanoniczne-
go twierdzenia, zgodnie z ktérym za aktoréw spolecznych powinnismy
uznawac zaréwno aktoréow ludzkich, jak i nie-ludzkich, francuski badacz
przedstawil specyfike przebiegu adaptacji innowacji technicznych w spo-
teczenstwie. Innowacje nie polegaja po prostu na wdrozeniu rozwigzan
technicznych, ktére nastegpnie zostang plynnie przyswojone przez spo-
teczenistwo (na przyklad ze wzgledu na przewidziang przez ich twoércow
praktycznos¢). Opierajq si¢ one raczej na ztozonym procesie tworzenia po-
wigzan migdzy aktorami ludzkimi i nie-ludzkimi. Wymagaja rozpoznania
przyjetych praktyk spotecznych i dostosowania si¢ do nich (translacji), tak
aby wprowadzone zmiany staly si¢ czytelne dla odbiorcow i zostaly przez
nich zaakceptowane. Zalezno$¢ pozytywnego przyjecia innowacji przez
uzytkownikéw sprawia, ze nie mozna traktowac tego typu usprawnien jako
zamknietych 1 przewidywalnych procesow. Jezeli stabilno$¢ sieci powia-
zaf aktoréw ludzkich i nie-ludzkich nie bedzie podtrzymywana, z czasem
moga one zosta¢ zakwestionowane 1 odrzucone. Wobec tego innowacji
nie mozna rozpatrywaé wylacznie w kategoriach nowatorskich rozwiazan
technicznych, ktore beda dziata¢ niezaleznie od spolecznego kontekstu
(Latour 2013: 18-21, 36-39).

Latour podjal si¢ réwniez refleksji nad problemem designu z punk-
tu widzenia ANT. Pisze on, ze do niedawna projektowanie mialo przede
wszystkim wymiar estetyczny, zapewniajac przedmiotom atrakcyjny styl.
Obecnie ma ono znacznie bardziej zbiorowy i polityczny wymiar, bedac
obszarem dyskusji wokél mozliwosci tworzenia wspélnego §wiata. Jego
potencjal ujawnia si¢ w sytuacji potrzeby pilnego dzialania — globalnego
kryzysu ekologicznego. Filozof okresla design mianem postprometejskie;
teorii dzialania, ktéra wykracza poza projekty zmian o charakterze mo-
dernizacyjnym i rewolucyjnym (uniwersalne projekty calosciowej zmia-
ny spolecznej). Wymaga ona powiazania tradycji inzynieryjnej z zasada
ostroznosci, ktéra dostrzega grozbe niepozadanych konsekwencji §miatych
projektow transformacyjnych (w przesztosci i obecnie). Wobec tego projek-
towanie musi si¢ opiera¢ przede wszystkim na wiarygodnej ocenie poten-
cjalnie szkodliwego wymiaru naszych dziatan, zdolnosci do interpretacji
(zrozumienia zlozonosci probleméw i formulowanych odpowiedzi) i prze-
projektowywania (wykorzystywania i udoskonalania juz istniejacych roz-
wiazan) oraz uznaniu etycznego aspektu designu (jako dziatalnosci, ktéra
podlega moralnej ocenie ze wzgledu na swoje konsekwencje dla réznych
zbiorowosci) (Latour 2008: 2-3, 6).
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Przedstawiciele ontologicznego designu nawigzuja do dorobku Lato-
ura, wskazujac na konieczno$¢ blizszego przyjrzenia si¢ sprawczemu wy-
miarowi aktoréw nie-ludzkich oraz zlozonosci, jaka wynika z ich oddziaty-
wania. Dostrzegaja ograniczenia technokratycznego rozumienia designu,
ktore skupia si¢ wylacznie na technicznym nowatorstwie wynalazkéw, nie
biorac pod uwage warunkéw ich spolecznego zakorzenienia. Postulujg tez
przekroczenie nowoczesnego podziatu natura—kultura poprzez tworzenie
hybrydowych rozwiazan opartych na wspolpracy aktoréw ludzkich i nie-
-ludzkich (Latour 2011: 196—204). Radykalizujq zarazem jego propozycje,
poszukujac konkretnych przykltadéw alternatywnych drég modernizacii,
ktére w innowacyjny sposob laczylyby kwestie spolecznego dobrobytu
z ekologiczna réwnowaga.

/// Fry — design na rzecz epoki ztdwnowazenia

Punktem wyjscia stanowiska Tony’ego Fry’a jest zaloZenie, Zze sam czlowiek
jako gatunek jest wynikiem projektowania. Jego ewolucja dokonala si¢ dzie-
ki rozwinieciu zdolnosci do operowania narzedziami i ich przeprojektowy-
wania — to, co stworzyli, tworzylo réwniez ich. Rozwdj ludzkiej inteligencji
jest efektem zaangazowania czlowieka w twoércze przeksztalcanie przed-
miotéw, srodowiska i komunikacji (a nie na odwrét). Fry, odwolujac si¢ do
kluczowego znaczenia projektowania w ewolucji czlowieka, uznaje, ze obec-
nie design musi przybra¢ wymiar ontologiczny — wraz z przemiang naszego
materialnego otoczenia przeprojektowaniu powinny zosta¢ poddane nasze
sposoby myslenia i funkcjonowania w swiecie. Czlowiek nie wynalaz! tech-
nologii, ale w pewnym sensie zostal przez nia wynaleziony. Wobec tego nie
znajduje si¢ w centrum $wiata istot zywych (jako posiadacz wyjatkowych
zdolnosci 1 self-made man), lecz musi dostrzec swoje powiazania z innymi ak-
torami spolecznymi — zagrozenie, jakie dla nich stwarza oraz ktérego sam
jest ofiarg (na przyklad wywolanie zmian klimatycznych). Wspolczesnym
zadaniem projektantéw jest odnowienie tej rewolucyjnej roli designu, jaka
odegral on w ewolucji czlowieka (Fry 2011a: 95-99).

Brytyjski filozof poddaje krytyce wspolczesny design jako dyscypling,
ktéra walnie przyczynita si¢ (1 weiaz przyczynia si¢) do odbierania spo-
teczenstwu przysziodci (defuturing), to znaczy — ograniczania dostepnego
czasu i mozliwych scenariuszy przyszlego rozwoju. Krytykujac dominujace
tendencje we wspolczesnym designie, wskazuje on, ze nurt ten wcigz nie
jest gotowy do zmierzenia si¢ z katastrofalnymi konsekwencjami negacji
przysziosci. Projektowanie rozumiane jest przede wszystkim jako wytwa-
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rzanie estetycznych i uzytecznych przedmiotéw na sprzedaz, ktore ula-
twiajq zycie, potwierdzajac zarazem bezalternatywnosc¢ naszego stylu zycia
(opartego na aktywnym wytwarzaniu i podtrzymywaniu nieréwnowagi
ckologicznej 1 spolecznej inercji). Zorientowanie designu na rynek ugrun-
towuje nas w terazniejszosci, sklaniajac do zwigkszania efektywnosci ,,tego
samego” (miedzy innymi technologii zapewniajacych wicksza wygode
w zyciu codziennym) w miejsce radykalnej zmiany myslenia o przyszlosci
(na przyklad innej organizacji codziennosci, gospodarki czy relacji ze §wia-
tem przyrody) (Fry 2015: 12-13).

Krytycznych argumentéw na temat ograniczenn wspolczesnego de-
signu dostarcza jeden z uczniow i kontynuatoréw brytyjskiego badacza,
Cameron Tonkinwise. Wskazuje on, ze ewolucja designu w strone zakwe-
stionowania nowoczesnej figury projektanta (oSwieconego reformatora
dostarczajacego spoleczenstwu pozadanych rozwigzan), prowadzaca do
bardziej uczestniczacych modeli projektowania, wciaz nie jest zadowala-
jaca. Dotyczy to trzech glownych nurtéw: myslenia projektowego (design
thinking), designu spolecznie odpowiedzialnego (social design) i zréwnowazo-
nego designu (sustainable design). Pierwsze podejicie zaklada, ze rozwiazanie
skomplikowanego problemu wymaga jego glebszego zrozumienia, bliskiej
wspolpracy projektanta z uzytkownikiem oraz odwolania si¢ do réznych
dyscyplin wiedzy. Design thinking stale jednak pozostaje mocno skomer-
cjalizowana aktywnoscig, ktora ma przede wszystkim na celu tworzenie
bardziej atrakcyjnych, ,,przyjaznych w uzyciu” towaréw, wspierajac w ten
sposob dominujace style Zycia i praktyki biznesowe:

Bez wzgledu na to, jak innowacyjny jest nowy kierunek strategiczny,
ktory wynika z doradztwa w zakresie design thinking, propozycja na-
dal obejmowataby dziatalno$¢ biznesowa, z pracownikami pobiera-
jacymi od klientéw oplaty za produkt-ustuge. A taki program moze
by¢ oplacalny tylko wtedy, gdy biezace szkody spoleczne i ekolo-
giczne sq uzewnetrzniane jako koszty. (Tonkinwise 2012, ttum. J.B.)

Drugim podejsciem jest social design, ktory moze si¢ wydawaé znacznie
bardziej krytycznie zorientowana dzialalno$cia tworcza. Perspektywa ta
podejmuje wyzwanie uczynienia projektowania bardziej odpowiedzialnym
wobec spoleczenstwa, tak aby moglo zaproponowac rozwiazanie konkret-
nych probleméw spolecznych (na przyklad dotyczacych oséb starszych,
wykluczonych). Praca projektanta polega tutaj na empatycznym zrozumie-
niu danej sytuacji i zaangazowaniu si¢ W jego rozwiazanie.
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Australijski badacz przekonuje jednak, ze tak rozumiany design wciaz
jest uwiktany w krétkowzroczna perspektywe — koncentracje na konkret-
nych problemach, ktére sa wyjete z szerszego kontekstu. Wraz z ich roz-
wigzaniem znika bowiem koniecznos¢ refleksji nad bardziej ambitnymi
celami projektowania (na przyktad globalnymi problemami ekologicznymi
czy ekonomicznymi). W ten sposéb spolecznie zorientowany design moze
doprowadzi¢ do pozytywnej zmiany spolecznej, ale przypomina ona raczej
dziatalno$¢ charytatywna, a nie radykalne projekty emancypacyjne (na przy-
klad realizuje programy ekonomicznego upodmiotowienia oséb wykluczo-
nych bez szerszego zakwestionowania irracjonalnosci wspélczesnej gospo-
darki, ktéra odpowiada za ich marginalizacje) (Tonkinwise 2015: 87—88).

Zréwnowazony design wylonil sig z kolei z ekologicznej krytyki kon-
wencjonalnego podejscia do projektowania. Rozwijal si¢ od lat 80. XX wie-
ku w ramach oenzetowskiego programu zréwnowazonego rozwoju, ktory
mial na celu zmniejszenie negatywnego oddzialywania systemu produkcji
i konsumpciji na srodowisko naturalne. Podobnie jak w przypadku spotecz-
nie odpowiedzialnego designu w miejsce szerokiego projektu emancypa-
cyjnego ograniczal si¢ on jedynie do konfrontacji z konkretnymi proble-
mami — motywowaniem do bardziej ekologicznej produkcji i konsumpcii.
W konsekwencji nie udalo si¢ w znaczacy sposéb wplynaé na bardziej
zrownowazony model funkcjonowania spoleczenstw, komercjalizujac idee
ekologicznosci jako oznaki bardziej ,,odpowiedzialnej” i ,,przemyslanej”
konsumpcji. Brakowalo wigc tutaj podejscia systemowego, ktore powiaza-
toby codzienne praktyki z szersza transformacja systemu eksploatacji zaso-
béw naturalnych, produkeji energii 1 towaréw (Tonkinwise 2015: 87).

Fry, dostrzegajac ograniczenia wspolczesnego designu, proponuije,
aby stal si¢ on przede wszystkim praktyka przekierowujaca (redirective prac-
tice). Rola designu polegalaby zatem, po pierwsze, na adaptacji istniejacych
instytucji 1 technologii do wymogdéw zréwnowazonej organizacji spole-
czenstwa i ekosystemu. Po drugie, wskazywalby on na te elementy, ktére
nieuchronnie zagrazaja tej rownowadze i powinny zosta¢ wyeliminowane.
Po trzecie, zapewnialby projekty nowych rozwiazan, ktére wczesniej nie
byly dostepne, a znacznie lepiej niz obecne rozwiazania odpowiadaja na
nadchodzace kryzysy. Brytyjski badacz, nawiazujac do Pierre’a Bourdieu,
twierdzi, ze przeprojektowaniu powinien zosta¢ poddany ludzki babitus
jako pewien system dyspozycji i oczekiwan, schematéw myslenia oraz nie-
uswiadamianych wczesniej sposobéw dziatania, ktore sprzyjalyby epoce
zrownowazenia (sustaintment) (Fry 2007: 6—10).
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Terminem epoki zréwnowazenia okresla on §wiadomie zaprojektowa-
na transformacje spoleczenistwa w strone zréwnowazonej gospodarki, po-
lityki i relacji migdzyludzkich. Aby zrozumiec t¢ ideg, nalezy odnies¢ si¢ do
propozycji Fry’a w kwestii reformy designu jako dyscypliny akademickiej.
Uznajac catkowita niezdolnos¢ istniejacego modelu edukacji do konfron-
tacji z problemami wspolczesnosci (ze wzgledu na jego podporzadkowanie
potrzebom rynku i dominujacym praktykom biznesowym, ktore legitymi-
zuja, status quo), wskazuje on konkretne propozycje zmian. Opowiada si¢ za
podwyzszeniem jakosci nauczania poprzez wigksza réznorodnosé studen-
tow 1 bardziej restrykcyjne wymogi przy rekrutacji (mate osrodki skupia-
jace prawdziwych pasjonatéw w miejsce masowej produkcji absolwentow
traktujacych design jako dochodowy zawdd). Celem edukacji akademickie;
powinna by¢ zdolno§¢ do dostrzegania proceséw i powigzan (w miejsce
statycznych przedmiotéw) oraz rzeczywiscie innowacyjnego przeksztal-
cania tego, co jest (w miejsce wymyslania nowych rzeczy, ktére nie do-
starczajq zadnych innowacyjnych rozwigzan stuzacych innej przysztosci).
Program studiow zapewnialby kompetencje w zakresie udoskonalania (rer-
rofitting — modyfikacji danego obiektu w celu jako$ciowej zmiany jego do-
tychczasowych funkeji i mozliwosci) obecnie dostgpnych towaréw i ustug,
glebokiego angazowania si¢ w konkretne problemy w ramach badan w celu
wynalezienia nowatorskich rozwiazan, ksztaltowania wyobrazni przysztych
projektantow pod katem przyszlosci. Zakladatby uwrazliwienie ich na cza-
sowo$¢ 1 zmiang, uczac projektowania i przeprojektowywania instytucji
(na przyklad wigzien) oraz dtugofalowej refleksji nad przyszloscia gatunku
ludzkiego jako rezultatu swiadomego projektowania. Tego rodzaju studia
stymulowalyby réwniez studentéw do samodzielnych przedsiewzie¢ ba-
dawczych, w ktérych ich wiedza i przekonania bylyby angazowane do two-
rzenia warunkéw dla pozytywnych zmian spolecznych (Fry 2017a: 99-102).

Epoka zréwnowazenia jest wigc wizjq przyszlosci, ktora bedzie sie
opiera¢ na dwoch fundamentach. Z jednej strony na nowatorskim wyko-
rzystaniu nauki i technologii, ktére bedzie sprzyjaé¢ bardziej zréwnowa-
zonej organizacji zycia spolecznego. Z drugiej — zakwestionowaniu insty-
tucji 1 praktyk, ktére pozostaja w sprzecznosci z idea zrownowazenia (na
przykiad ekonomii opartej na forsownym wzroscie), a co za tym idzie —
wylonieniu nowej kultury myslenia (oduczeniu si¢ sposobéw odnoszenia
si¢ do rzeczywistosci, ktére odpowiadaly za negacje przyszlosci) 1 wartosci
organizujacych zycie spoteczne (Fry 2015: 65-060).

% Pojecie to oznacza proces modyfikacji starego systemu, ktéry wprowadza nowe rozwiazania tech-
nologiczne, zachowujac zarazem oryginalng konfiguracje.
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Jednym z najciekawszych projektéw wynikajacych z idei radykalizacji
designu w strone przyszlej epoki zrownowazenia jest przeprojektowanie
miast (wetrofitting’). W obliczu zmian klimatycznych zycie w miastach be-
dzie bowiem coraz bardziej problematyczne (przeludnienie, brak energii,
Wzrost temperatury w znaczacy sposob obnizajacy jakos¢ zycia, zagrozenie
zalaniem miast wraz z podnoszeniem si¢ poziomu oceanéw). Metrofitting
wigzalby si¢ wigc z zapewnieniem miastom zdolnosci do funkcjonowa-
nia w niekorzystnych warunkach na nieznang wczesniej skale — wprowa-
dzenia glebokich zmian ekonomicznych, politycznych i kulturowych. Juz
dzisiaj nalezy nakresla¢ ambitne wizje transformacji, ktére dostarczylyby
nowatorskich technologii organizacji przestrzeni miejskiej oraz spolecznej
reorganizacji tych osrodkéw. Musza one uwzglednia¢ zlozono$¢ powia-
zaf miedzy §rodowiskiem naturalnym, mozliwoscig wdrazania technologii
w danych warunkach, uzyskiwania i redystrybucji zasobéw oraz bardziej
innowacyjnej organizacji politycznej danej wspolnoty miejskiej (demokra-
tyzacja wladzy, samoorganizacja, lokalna zréwnowazona produkcja itd.).

Metrofitting wiaze si¢ z przelomowymi projektami innowacyjnej przebu-
dowy w strone skonstruowania miast przysztosci, ale odpowiada réowniez
na potrzebe oceny ryzyka, ktére dotknie w przyszlosci obszary najbar-
dziej zagrozone w zwiazku z katastrofa klimatyczna. Oznacza to wyko-
rzystanie projektowania do ograniczenia jej negatywnych konsekwencji
i znalezienia rozwiazan dla przyszlych (jeszcze niewidocznych, ale bardzo
prawdopodobnych) probleméw. Zadaniem designu byloby wykorzystanie
juz dostepnych zasobéw do innowacyjnej organizacji miast oraz wynale-
zienie nowatorskich narzedzi odpowiadajacych na przewidywane w przy-
szlo$ci wyzwania (powraca tutaj wspomniana wczesniej rola designu jako
praktyki przekierowujacej). Reorganizacja miast wiazalaby si¢ z wdraza-
niem innowacyjnych projektéw spoleczno-technologicznych, na przyktad
w postaci upowszechnienia miejskiego rolnictwa czy przebudowy prze-
strzeni, ktéra pozwolilaby na ograniczenie negatywnych konsekwencji
zmian klimatycznych (obnizenie temperatury w miescie poprzez polacze-
nie materialéw budowlanych z zielenia). Tak rozumiany design nie polega
zatem po prostu na zastosowaniu niezwykle nowatorskiej technologii, lecz
wymaga powiazania jej z oddolng wiedzg i formami organizacji codzien-
nosci, ktére zmienialyby miasto w dynamicznie funkcjonujacy organizm

(Fry 2011b: 436—438).

* Pojecie to odnosi si¢ do zastosowania w kontekscie miejskim idei retrofitting.
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/// Tonkinwise — radykalnie ztéGwnowazony design

Tonkinwise rozwija propozycje radykalizacji designu w postaci projektu
»Iransition Design” i podobnie jak Fry odwoluje si¢ do krytycznego po-
tencjalu idei zrownowazenia (sustainability). Australijski badacz uwaza, ze
celem projektowania jest wspieranie i ochrona ludzkich oraz przyrodni-
czych ekosysteméw. Kluczowe znaczenie ma tutaj lokalne zakorzenienie
(place-based) wdrazanych rozwiazan, ktére sa zarazem powiazane z analo-
gicznymi dzialaniami w skali globalnej (globally networked solutions). ,,Transi-
tion Design” (podobnie jak perspektywa Fry’a) obejmuje dazenie zaréwno
do tworzenia nowatorskich wynalazkéw (umozliwiajacych znacznie bar-
dziej atrakcyjna i zréwnowazona przyszlo$c), jak i proby poszerzania i po-
wigzania ze sobg istniejgcych rozwiazan (na przyktad wzmacnianie oddol-
nych inicjatyw bazujacych przede wszystkim na innowacjach spotecznych,
a nie technologicznych). Zadaniem designu nie jest po prostu wynalezienie
technologii, ktéra pozwoli na proste ,,przejscie” do nowej, ztéwnowazonej
rzeczywistosci (Kossoff, Tonkinwise 2015: 3-7).

Organizacja spoleczna postrzegana jest tutaj jako zywy organizm,
zlozony z praktyk, nawykow, oczekiwan, ktore nalezy zrozumied, zanim
wdrozy si¢ okreslone innowacje prowadzace do modyfikacji dotychczaso-
wej organizacji zycia spolecznego. Sformulowanie krytyki dominujacych
obecnie styléw zycia oraz uznanie ich za podwazajace réwnowage eko-
logiczna wydaje si¢ niewystarczajace. Nalezy jednoczesnie zaproponowac
zmiany, ktore stworzylyby realng alternatywe dla dotychczasowego sposo-
bu Zycia. Zdaniem Tonkinwise’a radykalna transformacja spoleczna moze
by¢ wynikiem stopniowych krokéw w strone krytycznego udoskonalania
dostepnych juz dzis§ ustug (service design) oraz eksperymentowania nad reor-
ganizacja praktyk spolecznych danej zbiorowosci (social innovation). Kazde
z tych dzialan nie byloby celem samym w sobie (na przyklad ulepszanie
towaréw w celu podniesienia ich warto$ci rynkowej czy budowa zamknie-
tych utopijnych wspdlnot), lecz tworzyloby warunki dla emancypacyjnego
powiazania innowacyjnych technologii z innowacyjnymi praktykami spo-
tecznymi (Kossoff, Tonkinwise 2015: 9-10).

Nawigzujac do opisanej wczesniej krytyki designu gléwnego nurtu,
,,Iransition Design” okresla si¢ rowniez jako radykalnie zréwnowazony de-
sign (radical sustainable design). Tonkinwise, krytykujac zbyt zawezony hory-
zont dzialalnosci zwolennikéw zréwnowazonego designu, przekonuje, ze
zréwnowazenie nie polega po prostu na ograniczaniu negatywnych konse-
kwencji wynikajacych z projektowania, lecz wymaga aktywnego tworzenia
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warunkow dla tej wartosci. To z kolei oznacza konieczno$¢ powiazania ze
sobg réznych dziatan w dlugofalowy program transformacji, czego przy-
kladem jest jego idea projektowania poprzez demontaz (design away) jako
jeden z najwazniejszych celéw radykalnie zréwnowazonego designu (Ton-
kinwise 2013a).

Jego zdaniem dyskusja na temat roli projektowania powinna si¢ zaczaé
od pytania o jego sens i zwigzane z nim konsekwencje. Z takiego punk-
tu widzenia dzialanie projektanta mozna postrzegac nie jako stwarzanie,
lecz unicestwianie i narzucanie okreslonej wizji §wiata, ktéra ujawnia si¢
w skonstruowanej rzeczy. Innowacja moze wigc mie¢ niszczycielski wy-
miar — dany produkt jest usytuowany w ekosystemie przedmiotow (Swiecie
rzeczy powiazanych z innymi rzeczami — na przyklad urzadzen mobilnych,
ktére do pelnej funkcjonalnosci wymagaja najbardziej aktualnych wersji
powiazanych z nimi urzadzen). Tak rozumiane projektowanie ma wysoce
niezréwnowazony charakter — innowacja prowadzi bowiem do zakwestio-
nowania uzytecznosci dotychczasowego ekosystemu rzeczy (uzywane do-
tad towary traca swoja zywotnos$¢ i przydatnos¢ w obliczu pojawienia si¢
nowego, nieco bardziej funkcjonalnego od tego poprzedniego przedmiotu).
W ten sposob technologiczna innowacyjnos$é wyjatkowo aktywnie wspiera
1 legitymizuje styl zycia oparty na ekologicznej nieréwnowadze (potrzebie
posiadania wciaz nowych towaréw), poniewaz te uzywane dotychczas staja
si¢ niewystarczajaco produktywne i satysfakcjonujace (Tonkinwise 2013b).

Design tworzy warunki dla pewnych sposobow postepowania, ogra-
niczajac zarazem inne mozliwe jego formy. Nasze oczekiwania wzgledem
danego przedmiotu ksztaltuja nasz stosunek do otaczajacej rzeczywistosci
(na przyklad poprzez normy wygody wynikajace z uzytkowania danego,
bardziej funkcjonalnego przedmiotu, ktére przenikaja do pozostatych sfer
zycia). Pojawia si¢ wowczas potrzeba dostosowania wszystkich otaczaja-
cych nas przedmiotéw do zasady maksymalnej funkcjonalnosci i przystep-
nosci uzytkowania (na przykltad coraz wigksza powszechno$¢ bezprzewo-
dowego Internetu w miejscach publicznych i zwiazane z nim udogodnienia
sktaniaja czlowieka do traktowania wszystkich przestrzeni w kategoriach
nieustannej aktywnosci). W ten sposéb nowatorski technologicznie projekt
w postaci ogélnodostepnego Internetu w okreslony sposob ukierunkowuje
nasz sposob doswiadczania §wiata (prymat mobilnej komunikacji, mobil-
nej pracy, zabawy w $wiecie wirtualnym — nawet w tych przestrzeniach,
ktére do niedawna byly raczej obszarem nieinstrumentalnych interakcji, na
przyklad teatr, poczekalnia) (Tonkinwise 2013b).
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Tonkinwise uwaza, ze to wlasnie dzigki designowi jestesmy przyzwy-
czajeni do posiadania zbyt wielu rzeczy. Krytyczna refleksja nad designem
powinna zatem uwzgledniac¢ ekologiczne 1 spoleczne koszty zaprojekto-
wanych przedmiotéw (pozornie trywialnym przyktadem takiego urzadze-
nia moze by¢ dmuchawa do lisci*), ktére poprzez samo swoje istnienie le-
gitymizuja niezréwnowazony sposob zycia i korzystania z rzeczy. Celem
dziatalnos$ci projektanta jest wigc analiza, jakie projekty nalezy zdemon-
towac lub przekonstruowaé (ograniczajac czestotliwos¢ ich uzytkowania
lub zwickszajac efektywno$¢ istniejacych afordanciji), majac §wiadomos¢
ich sprawczej (negatywnej) roli w ksztaltowaniu rzeczywistosci. Krytycz-
na rola projektanta polega rowniez na uniemozliwianiu realizacji pewnych
projektéw, ktére najprawdopodobniej beda sta¢ w sprzecznosci z idea
zréwnowazenia (na przyklad stawiajacych estetyke i fizyczng atrakcyjnosé
ponad koszty ekologiczne) (Tonkinwise 2013b).

Projektowanie zorientowane na zréwnowazenie musi si¢ wiazac z gle-
boka zmiana naszej relacji z otaczajacymi nas przedmiotami (na przyktad
zmniejsza zapotrzebowanie na wigksza liczbe produktow poprzez pola-
czenie réznych funkeji w jednym) i wykorzystywac materialne otoczenie
w nowatorski sposéb — miedzy innymi poprzez tworzenie przestrzeni,
ktére maksymalizuja funkcjonalno$é danego produktu (uzyskanie bardzo
energooszczednej lodowki dzigki wbudowaniu jej w chlodne otoczenie
mieszkania). W ten sposéb tworzenie rzeczy i kwestionowanie zasadnosci
konstruowania innych moze pozytywnie wplynac¢ na zmiane naszego spo-
sobu funkcjonowania w $wiecie. Wyeliminowanie zlego produktu wiaze
si¢ ze zmiang oczekiwan i zapotrzebowania na nowe produkty (na przyklad
zakwestionowanie centralnej roli posiadania samochodu jako indywidual-
nego $rodka transportu przez stworzenie alternatywnych ustug przewozo-
wych, kierujacych nas w stron¢ nowych sposobéw organizacji i doswiad-
czania codziennosci) (Tonkinwise 2013b).

Tego rodzaju projektowanie r6zni si¢ od dominujacego obecnie rozu-
mienia designu, to znaczy zorientowanego na sprzedaz konkretnych towa-
réw. Oile w obu przypadkach celem jest maksymalizacja efektywnosci, o tyle
jedynie radykalnie zrownowazony design krytycznie przyglada si¢ przyszto-

* Dmuchawa do lisci moze by¢ traktowana jako szkodliwa innowacja, poniewaz jest ona typowym
elementem niezréwnowazonego stylu zycia (mieszkanicéw domow na przedmiesciach zainteresowa-
nych dostosowaniem si¢ do okreslonych wzorcéw porzadku na swoich podwoérkach i chronigcych
sie¢ w pojedynke przed atakujacym ich ,,chaosem natury”). Jej uzywanie pociaga za soba negatywne
konsekwencje w postaci intensywnego hatasu, emisji spalin oraz zwigkszania zawartosci pylow
w powietrzu. Dmuchawa do lisci, sktaniajac do ,,zrobienia porzadku” z otoczeniem, uniemozliwia
alternatywne scenariusze radzenia sobie z nadmiarem lisci (wkomponowanie ich w krajobraz, zgra-
bienie ich i wykorzystanie do kompostowania). Por. Dudley 2016.
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$ciijest w stanie podwazy¢ zasadno$¢ drogi, jaka przywiodta nas do nie-
zréwnowazonego sposobu zycia i projektowania: czy innowacje technicz-
ne moga aktywnie zmniejsza¢ zuzycie zasobow i zakwestionowac polityke
forsownego wzrostu? Czy aby zy¢ lepiej, nalezy produkowac coraz wigcej?

Tonkinwise, podazajac za sygnalizowanym przez Latoura problemem
zlozonosci zwiazanej ze spoleczna adaptacja rozwigzan technicznych,
zwraca uwage na koniecznos$¢ uwzglednienia roli materialnosci w projek-
towaniu. Ze wzgledu na to, ze technologia i spoleczefistwo nie istnieja obok
siebie, nalezy badac, jak rzeczy wspoldziataja z ludZzmi, aby tworzy¢ przed-
mioty nastawione na skuteczna wspolprace miedzy nimi. Trzeba poszuki-
wac stabilnych powiazan miedzy aktorami ludzkimi i nie-ludzkimi, ktére
zapobieglyby nietrafionym innowacjom technicznym, ktére mimo swojego
nowatorstwa nie zdolaly zakorzeni¢ si¢ w spolecznych praktykach. Rady-
kalnie zréwnowazony design domaga si¢ odrodzenia utopii w postaci wzie-
cia odpowiedzialnosci za przyszlos¢, przyczyniajacego si¢ do stworzenia
swiata znacznie lepszego od tego zastanego przez nas. Australijski badacz
krytykuje w tym miejscu ograniczenia dwudziestowiecznego designu, ktory
stawiajac przed soba niezwykle ambitne cele (na przyktad Bauhaus Waltera
Gropiusa), przeksztalcil projektowanie w zestandaryzowang produkcje na
potrzeby ahistorycznego i abstrakcyjnego czlowieka (Tonkinwise 2015: 88).

W odréznieniu od dominujacych dotad wizji designu, skoncentrowa-
nych na ogél na konkretnych projektach, celem ,,Transition Design” jest
dlugofalowy program dzialan zorientowanych na rozwiazywanie zawilych
problemow (wicked problems). Ich specyfika polega na tym, ze zwykle nie sa
one w pelni zrozumiale i majg wiele mozliwych rozwiazan — trudno jednak
ocenié, ktére z nich bedzie lepsze, i nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze ich wdro-
zenie wywola kolejne problemy. Rola projektanta zbliza si¢ w tym miej-
scu do roli badacza spolecznego. Jego zadaniem jest maksymalne zblizenie
si¢ do badanego problemu i poznanie pelnej zlozonosci, w jakiej jest on
osadzony. Obecnos¢ kwestii zloZzonosci oznacza, ze tego rodzaju projekto-
wanie musi by¢ zdolne do ciaglej modyfikacji wlasnego programu w sytu-
acji kazdorazowego wylonienia si¢ nowych okolicznosci. Wiaze si¢ takze
z potrzeba konfrontacji z problemem sprzezenia zwrotnego — kazda in-
nowacja moze bowiem pociggac za soba nieprzewidywane konsekwencje,
ktére beda wymagac sformulowania na nowo celow przy planowaniu ko-
lejnych krokow (na przyklad oceny, czy nie pojawily si¢ nowe, niedostepne
wezesniej mozliwosci dziatania)®.

> Podkreslajac znaczenie ztozonosci w projektowaniu, krytykuje on zawezona perspektywe wspot-
czesnej popkultury, a konkretnie serialu Black Mirror (antycypujaca mroczne scenariusze przyszlosci
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Ze wzgledu na to, ze design nie sprowadza si¢ jedynie do tworzenia
materialnych artefaktow, innowacje technologiczne musza wzia¢ pod uwa-
ge koniecznos¢ dostosowania si¢ do istniejacych umiejetnosci i znaczen
oraz zaangazowac si¢ w tworzenie nowych — nowe narzedzia musza stac sig
przystepne w uzytku i wejs¢ do zycia codziennego. Obecna infrastruktura
1 spoteczne praktyki (nawyki, zdolnosci i oczekiwania) moga tymczasem
blokowac sukces radykalnie zréwnowazonej innowacji technologicznej.
Wobec tego nalezy eksperymentowac z tego rodzaju projektami przynaj-
mniej na niewielkg skale (na przyklad lokalne inicjatywy podejmowane
przez mala spoleczno$é) (Tonkinwise 2015).

/// Manzini — projektowanie spotecznych innowacji

Australijski teoretyk designu wskazuje, Zze tak rozumiany program przej-
$cia do bardziej zrownowazonego spoleczefistwa jest juz urzeczywistnia-
ny, czego najbardziej wyrazistym przykladem jest aktywno$¢ spoleczno-
-badawcza wloskiego badacza Ezia Manziniego. Punktem wyjscia jego sta-
nowiska jest zalozenie, Ze projektowanie to powszechna umiejetnosc, ktora
pozwala zwyklym ludziom przeksztalca¢ swoje otoczenie. Wykorzystujac
wiedze potoczng 1 dokonujac krytycznej oceny rzeczywistosci, podejmuja
oni zbiorowe dzialania na rzecz przezwyci¢zenia istniejacych probleméw
lub udoskonalenia dotychczasowego sposobu organizaciji ich codziennosci
(diffuse design). Przykladem tego rodzaju aktywizmu sa pozornie niewielkie
(i trywialne) zmiany, ktére moga z czasem doprowadzi¢ do szerszej in-
nowacji spotecznej — refleksji nad otoczeniem, stworzenia nowych wigzi
spolecznych (na przyklad ogrodnictwo partyzanckie — oddolna samoor-
ganizacja lokalnej spolecznosci na rzecz pielegnowania terenéw zielonych,
ktére nie sq ich wlasnoscia). Projektowanie moze mie¢ réwniez odgdrny
charakter (na przyklad zapoczatkowany przez Carla Petriniego ruch show
food), nawolujac do wprowadzenia pozadanych zmian, ktére maja wielowy-
miarowy charakter (dbatos¢ o smak zywnosci, ochrona lokalnych spolecz-
nosci i tradycji kulturowych przed ekspansja globalnego rynku, dazenie do
bardziej ekologicznej produkgji).

Manzini, doceniajac znaczenie tego rodzaju przedsiewzigé, postuluje
poglebienie nowatorskich praktyk transformacyjnych poprzez wlaczenie

zdominowanej przez innowacje technologiczne). Spoteczenistwa przyszlosci przedstawione sa tam
jako bardzo podobne do wspélczesnych — oparte na tych samych wartosciach, zwyczajach i proble-
mach (tak jakby nowatorskie technologie zupelnie nie wplynety na ludzka podmiotowosé i sposéb
odnoszenia si¢ do rzeczywistosci). Por. Tonkinwise 2019.
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do tej dziatalnosci ekspertéw z zakresu projektowania. Projekt ten (,, DESIS
— Design for Social Innovation and Sustainability”) zaklada, Ze celem
designu powinno by¢ stymulowanie zmian spolecznych na poziomie lo-
kalnym (laczac ze soba wiedzg laikow i specjalistow), ktére nastgpnie mo-
glyby wyloni¢ szersza, nieprzewidziang wczesniej zmiang systemowsa (na
przyklad gospodarka oparta na postkapitalistycznej dystrybucji zasobow
1 wspélnotowych wartosciach) (Manzini 2014: 58—60, 65—60).

Wiloski badacz odwoluje si¢ do idei rozproszonej sprawczosci (distribu-
ted agency). Glosi ona, ze spoleczenstwo jest ksztaltowane nie przez celowe
dzialania jednostek (na przyklad ekspertow), lecz zlozony uklad aktorow
ludzkich 1 nie-ludzkich (dziatania zwyklych ludzi, specjalistyczna wiedza,
technologia oraz jej zdolno$¢ do adaptacji w danym otoczeniu). Znaczenie
rozproszonej sprawczosci nalezy uwzgledni¢ przy prébach ksztaltowania
spotecznych innowacji, ktérych powodzenie zalezy od zapewnienia wiasci-
wych powigzan miedzy codziennymi praktykami i zaawansowana wiedza
technologiczna. Zdaniem wloskiego teoretyka designu spoleczna innowa-
cja opiera si¢ na budowie systemu socjo-technicznego®. Eksperci w zakresie
projektowania poznaja specyfike problemu lokalnej spolecznosci, badajac
sposob jej organizacii. Ich celem jest stworzenie odpowiedniego srodowiska
(spolecznego, gospodarczego i technologicznego) dla pozadanych praktyk
spolecznych. Nastepnie dokonuja przektadu tej specjalistycznej wiedzy na
niespecjalistyczny jezyk laikow. Wlasciwe otoczenie techniczne odgrywa
tutaj kluczowa role w pomyslnej realizacji tego przedsiewzigcia, ale trzeba
pamietad, ze nie bedzie ona mozliwa bez zaangazowania spotecznodci (go-
towosci do przyjecia nowych praktyk i wartosci oraz zrozumienia nowych
uwarunkowan technicznych) (Manzini 2015: 24, 39—40).

,,Design for Social Innovation and Sustainability” moze by¢ traktowa-
ny jako pragmatyczna odpowiedZ na kryzys (pafstwa, gospodarki, klima-
tu itd.) i forma samoobrony danej spolecznosci przed jego negatywnymi
konsekwencjami. Przedsiewzigcie to mozna jednak postrzega¢ w szerszej
perspektywie jako projekt systemowej zmiany opartej na rozproszonych
formach spolecznej organizacji, alternatywnych wobec tej dominujace;.
Globalna zmiana nie polega tutaj na wprowadzeniu uniwersalnego roz-
wigzania, lecz upowszechnianiu lokalnie zakorzenionych spolecznych in-
nowacji, ktére beda utrwala¢ pewne wspoélne wartosci (na przyktad eko-

¢ Taki zapis pojecia wynika z tego, ze nie jest ono réwnoznaczne ze swoim klasycznym znaczeniem
(socjotechnika) jako odgérnych i instrumentalnych ingerenciji specjalistow w celu reorganizacji spo-
sobu funkcjonowania danej spotecznosci. Blizej mu do tradycji partycypacyjnych badan w dziala-
niu, w ramach ktérych badacze wspdlpracuja z badanymi, wzajemnie wymieniajac si¢ wiedza, aby
zrozumie¢ zlozony problem. Por. Afeltowicz, Pietrowicz 2013.
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logicznos¢, demokratycznosé, pomoc wzajemna). Powstanie wowczas
wielopoziomowa sie¢ instytucji opartych na spoleczno-technologicznych
innowacjach, ktére beda si¢ wzajemnie wspiera¢. Scentralizowane systemy
beda mogly ustapi¢ miejsca bardziej stabilnym i efektywnym systemom
rozproszonym — sieci powigzanych ze soba, wzglednie autonomicznych
elementoéw majacych dostep do szerszych sieci (poziom lokalny, regionalny
1 globalny). Krytyczna infrastruktura i ustugi (wody, zywnosci, energii) jest
tutaj usytuowana w ramach lokalnie zakorzenionych instytucji, ktére sa ze
sobg powigzane, tworzac wielowymiarowa, rozproszona strukture (Man-
zini 2015: 1619, 21, 72-73).

Przykladem takiej wizji lokalnie zakorzenionej globalnej transforma-
cji jest sformulowana przez Manziniego idea rezylientnych wspoélnot (sys-
temoéw socjo-technicznych). Wymagalyby one powigzania spolecznych
1 technicznych innowacji, tak aby zapewni¢ tym spolecznosciom elastycz-
nos$¢ i adaptacyjnos¢ w obliczu nieprzewidzianych wydarzen. Sposoéb funk-
cjonowania rezylientnych wspolnot bylby odporny na bledy (error-friendh)
— bledne decyzje i dzialanie nie prowadzilyby do katastrofalnych konse-
kwencji (zanieczyszczenie lokalnego ekosystemu, odciecie dostepu do ener-
gii), lecz stanowilyby szans¢ na przemyslenie tego, co robi¢ w podobnych
sytuacjach. Ich sieciowa struktura pozwolilaby zapobiec katastrofalnym
konsekwencjom splotu niesprzyjajacych uwarunkowan i nieadekwatnych
krokéw podjetych w celu ich przezwycigzenia. Ma to szczegdlne znaczenie
w obliczu nadchodzacych dekad wielowymiarowego kryzysu, ktérego roz-
wigzanie bedzie wymagac nie tylko bardziej ekologicznego postepowania,
ale takze globalnej kooperacji na rzecz odnowy ekosystemu (na przyktad
nowatorskiego systemu gospodarowania zasobami) (Manzini 2012: 57—60).

/// Czy Globalne Poludnie potrafi projektowac?

Opisane przyklady uwzglednienia ontologicznego wymiaru designu naj-
czgdciej odnosza si¢ do uwarunkowan §wiata zachodniego (chociaz pod-
kreslaja globalny wymiar tego przedsiewziecia). Tony Fry uzupelnia te luke,
ukazujac potrzebe analizy specyfiki i réznorodnosci proceséw transfor-
macyjnych na Globalnym Poludniu, ktére réwniez odnosza si¢ do pro-
blematyki designu’. Dotyczy to kwestii dekolonizacji koncepcji rozwoju
spolecznego (rozwdj zalezny peryferyjnych gospodarek byl efektem za-

7 Szetsza analiz¢ rozwoju designu na Globalnym Poludniu przedstawil kolumbijski antropolog
Arturo Escobar (2018), ale ze wzgledu na jej obszerno$¢ jego praca nie jest omawiana w niniejszym
artykule.
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chodniego projektu modernizacyjnego, ktéry nie doprowadzil do eman-
cypacji miejscowych spoleczenstw). Odpowiedzia na te ograniczenia jest
synteza emancypacyjnych rozwiazan wywodzacych si¢ ze $wiata zachod-
niego z rdzennymi doswiadczeniami i praktykami spolecznymi. W miejsce
idealizowania peryferii (na przyklad spolecznosci rdzennych) jako obszaru
nieskalanego zachodnia cywilizacja przemystowsa potrzeba projektowa-
nia, ktére bedzie miato charakter usytuowany — zakorzeniony w danym
kontekscie i wzmacniajacy wyzwoleniczy potencjal juz istniejacych praktyk
i rozwiazan (migdzy innymi alternatywne gospodarowanie zasobami). Ze
wzgledu na to, ze ontologiczny design zwraca szczegdlng uwage na lokal-
ne zakorzenienie konkretnych przedsiewziec i splecenie ich z miejscowy-
mi praktykami spolecznymi, dziatalnos¢ projektowa nie moze si¢ opiera¢ na
prostym przenoszeniu na peryferie rozwiazan pomyslnie zrealizowanych
na Zachodzie (na przyktad projektowanie miast uwzgledniajace problemy
spolecznosci Poludnia). Dotyczy to zwlaszcza przekonania o kluczowej
roli zaawansowanej technologii w radykalnym polepszeniu warunkéw zy-
cia spoleczenstwa w najblizszej przyszlosci.

Fry zwraca w tym kontekscie uwage na szczegolne kompetencje i do-
swiadczenia Poludnia w zakresie spolecznej samoorganizacji na rzecz
przetrwania w obliczu niesprzyjajacych uwarunkowan — mozliwej dzigki
silnym wigziom spolecznym i rozwini¢tym mechanizmom pomocy wza-
jemnej (opierajacych si¢ gtéwnie na innowacjach spolecznych, a nie techno-
logicznych). Odnosi si¢ to roéwniez do powszechnej wéréd tych spoteczno-
$ci umiejetnosdci przywracania funkcjonalnosci uzywanym przedmiotom,
ktére odzyskuja wartosé uzytkowa, zmniejszajac zarazem zapotrzebowanie
na nowe (na ogdl znacznie trudniej dostepne niz w swiecie zachodnim).
Zdaniem brytyjskiego badacza Globalne Potudnie poprzez tego rodzaju
innowacje (rozwijane tez w strukturach akademickich) mogloby wnies¢
istotny wkiad w szersza transformacje dotychczasowych praktyk spolecz-
nych (na przyklad odejscie od hiperkonsumpcji przez upowszechnienie si¢
bardziej zrownowazonego stosunku do towaréw, formy rzadzenia oparte
na autonomii i partycypacji oraz rdzennych tradycjach politycznych) (Fry
2017b: 4, 11, 16, 206).

Madina Tlostanova uzupelnia stanowisko brytyjskiego badacza. Wska-
zuje, ze kiedy mowimy o dekolonialnym projektowaniu (decolonial design),
powinnismy odej$¢ od przyznawania technologii nie tylko nadrzednej, ale
takze jednoznacznie pozytywnej roli. Przesadna koncentracja na wymiarze
technologicznym designu przeslania nam egzystencjalny wymiar tego pro-
cesu. W projektowaniu nie chodzi po prostu o instrumentalna przebudowe
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naszego otoczenia, lecz przede wszystkim o glebokie przemyslenie naszego
miejsca w §wiecie (potrzeb, pragnien i oczekiwan), ktére w przypadku spo-
tecznosci Poludnia sa powigzane z lokalnymi kosmologiami i epistemolo-
giami. Wymaga to dostrzezenia wielosci swiatéw (pluriversality), opieraja-
cych si¢ na relacjach ze §wiatem przyrody (na przyklad biocentrycznych)
oraz wizjach podmiotowosci (niedualistycznych, nieantropocentrycznych)
alternatywnych w poréwnaniu do swoich zachodnich odpowiednikow.
Celem projektowania moze by¢ nie tylko radykalny zwrot w strone przy-
szlodci, lecz réwniez odnowa przeszlosci w postaci rdzennych form or-
ganizacji zycia spolecznego. W ten sposdb pozwala ono sprowincjonali-
zowa¢ zachodnia wizje designu i ukazac ja jako jeden z wielu mozliwych
programéw reorganizacji zycia spolecznego (a nie uniwersalna matryce
postepowej zmiany spolecznej). Design odgrywa wigc tutaj kluczows role
w odrodzeniu kulturowym zmarginalizowanych spolecznosci, uzupelnia-
jac i réwnowazac zarazem zachodnie wizje emancypacyjnego projektowa-
nia (opartego na zachodnich ontologiach i epistemologiach, ktére weale nie
sq uniwersalne) (Tlostanova 2017: 52-55, 59—60).

/// Podsumowanie

Wszyscy opisani w artykule badacze designu domagaja si¢ glebokiej rekon-
strukeji tej dziedziny w strong odnowy i odzyskania przysztosci. Przyjmu-
ja perspektywe krytyczna, zwracajac uwage na aktywne wspoltworzenie
przez dominujace podejécia do projektowania warunkéw dla spoleczne;
i ekologicznej dezorganizacji (a w najlepszym wypadku niezdolnos¢ do
konfrontacji ze zloZzonoscia wspolczesnych probleméw). W konsekwencii
domagaja si¢ nowego paradygmatu designu, ktory wiazalby sie z wielowy-
miarowym procesem transformacji spolecznej — wykorzystania technologii
(Swiadomego projektowania) jako narzedzia emancypacji, odnoszacego si¢
do réznych sfer zycia (gospodarki, polityki, klimatu, kultury itd.). Wszyscy
ci badacze utozsamiajq si¢ z ponowoczesna i/lub postkolonialna krytyka
nowoczesnej wizji spolecznej emancypacji (miedzy innymi oddolna samo-
organizacja polityczna w miejsce dzialalnodci partyjnej czy rewolucyjne;j,
nadrzednosé lokalnie zakorzenionej wiedzy i praktyk nad uniwersalnymi
programami zmiany, brak pelnego zaufania do innowacji technologicz-
nych jako oczywistego zrédla emancypacii).

Takie stanowisko wynika takze z rozczarowania nowoczesnym de-
signem, ktoéry ich zdaniem (mimo swoich utopijnych dazen) zbyt czesto
koncentrowal si¢ na odgdrnej realizacji programéw caloSciowej zmiany
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spolecznej, wykorzenionych z konkretnego kontekstu spolecznego. In-
nymi slowy, uprzywilejowywal techniczna skutecznos¢ kosztem spolecz-
nej innowacji, ktéra jest niezbednym elementem glebokiej, wlaczajacej
i trwalej reorganizacji danego spoleczenistwa. Wobec tego ontologiczny
design podkresla raczej potencjal niewielkich przedsiewzie¢, ktore poprzez
oddolng przebudowe materialnego otoczenia — przy wykorzystaniu spe-
cjalistycznej wiedzy — moga wyzwoli¢ nowatorskie praktyki spoleczne
1 glebsza zmiane spoleczna. Te oddolne dzialania powiazane sa z refleksja
nad mozliwoscig wykorzystania designu do przekonstruowania niemozli-
wych do utrzymania w diuzszej perspektywie stylow zycia zakorzenionych
w otaczajacych nas przedmiotach i budowy bardziej zréwnowazonego eko-
systemu rzeczy.

Koncepcja ontologicznego designu pozostaje cickawym dopelnieniem
akceleracjonizmu — stanowiska, ktére podejmuje bardzo podobna proble-
matyke (mozliwosci 1 ograniczen technologii w ksztaltowaniu postepo-
wych proceséw transformacyjnych), proponujac zarazem konkurencyjne
wobec niego strategie dzialania. Akceleracjonizm zaktada, Zze zadaniem
ruchéw emancypacyjnych jest nie tylko zwrdcenie si¢ w strong mozliwo-
$ci oferowanych przez technologi¢ (co akceptujg réwniez zwolennicy on-
tologicznego designu), ale tez uniwersalizacja i maksymalizacja jej poten-
cjatu. W miejsce lokalnie zakorzenionych préb udoskonalenia spolecznej
organizacji akceleracjonisci proponuja kontrhegemoniczne przechwycenie
1 realizacje idei stanowiacych obecnie ideologie postfordowskiego kapitali-
zmu (na przyklad automatyzacja pracy znaczaco poszerzajaca zakres czasu
wolnego i warunki dla powszechnego dobrobytu, dekarbonizacja gospo-
darki dzigki innowacjom technologicznym, rozwdj alternatywnych Zrédet
energii) (Srnicek, Williams 2019: 142—152, 295-302). Mogliby w ten spo-
sob rzuci¢ wyzwanie zwolennikom ontologicznego designu, pytajac, czy
niektére ich propozycje rzeczywiscie sa az tak radykalne. W jakich wa-
runkach lokalne inicjatywy wykorzystujace projektowanie do oddolnych
zmian spolecznych przeksztalca si¢ w globalng kontrhegemoni¢ — czy nie
zostang na poziomie lokalnego oporu? Czy ograniczone zaufanie do tech-
nologii jako Zrédla emancypacji nie stanowi bariery dla radykalnie kry-
tycznego 1 utopijnego myslenia — czy nie zostanie przelicytowane przez
wspolczesnych wizjoneréw postfordyzmu i uznane za zbyt zachowawcze?
Czy spoleczne innowacje beda rzeczywiscie skuteczne i wystarczajace przy
zbyt ograniczonym rozwoju technologii — w jakim stopniu spoleczne inno-
wacje faktycznie poprawia jakos$¢ zycia 1 zmniejsza zaleznos¢ od przymusu
ckonomicznego?
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W opozycji do opisanych w tym artykule stanowisk argumentowanie
przez akceleracjonistow na rzecz uniwersalnosci (zmian calo§ciowych i po-
wszechnych) wydaje si¢ racjonalng strategia, ktéra pozwolilaby uniknac
porazki dotychczasowych ruchéw emancypacyjnych (niezdolno$é do prze-
ksztalcenia neoliberalnego zdrowego rozsadku spoleczenstwa, uwigzienie
na poziomie lokalnym, zmarginalizowanie przez gléwny nurt gospodarki
1 polityki), otwierajac si¢ zarazem na proby jej dookreslenia — na przyklad
feministyczne (por. Baker 2018). Spor ten wceiaz pozostaje nierozstrzygniety
— obie jego strony pytaja bowiem o mozliwos¢ glebokiego przeksztalcenia
sposobu funkcjonowania spoleczenistwa w obliczu wspolczesnych wyzwan
dzigki projektowaniu (i technologii) oraz wymyslenia alternatywnej przy-
szlosci, ktora bylaby krytyczna rekonstrukeja naszych praktyk i materialne-
go otoczenia.
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/// Abstrakt
Wspolczesna refleksja nad designem postuluje bardziej radykalna zmiane
sposobu myslenia o projektowaniu. Poza konwencjonalng krytyka uwi-

klania designu w logike zysku i legitymizacje kapitalistycznej organizacji
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zycia spolecznego zwraca si¢ rowniez uwage na ograniczenia wynikaja-
ce z zakorzenienia tej aktywno$ci w europocentrycznej i kartezjanskiej
ontologii. Opisani w tekscie teoretycy designu (Anne-Marie Willis, Ezio
Manzini, Tony Fry, Cameron Tonkinwise, Madina Tlostanova) w analogii
do wspolczesnej debaty w ramach nauk spolecznych wokdl sprawczosci
»niewidzialnych aktoréw” (miedzy innymi nie-ludzi, natury i przestrzeni)
poszukuja innej perspektywy rozpatrywania relacji miedzy tworcg a pro-
jektowanym przez niego $wiatem. Coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢ na to,
ze praktyka projektowania nie jest jedynie indywidualnym aktem tworze-
nia. Mozna ja takze interpretowaé w kategoriach rozproszonej sprawczo-
$ci (distributed agency), ktorej efekty zwrotnie oddzialuja na ludzi, stwarzajac
podtoze do nowatorskich praktyk spotecznych.

Ekologiczna i postkolonialna krytyka designu wskazuje na koniecz-
nos¢ przyjecia antydualistycznego, antyantropocentrycznego i relacjoni-
stycznego podejscia do rzeczywistodci, ktore pozwoliloby na emancypa-
cyjne przeformulowanie dotychczasowej relacji miedzy jednostka, natura
1 wspolnota. Tego rodzaju refleksja nad designem jest rowniez proba kry-
tycznej reinterpretacji problemu innowacji i rozwoju. W ten sposéb design
staje si¢ krytycznym, a zarazem utopijnym przedsi¢wzi¢ciem wymyslania
nowatorskiego sposobu organizacji spoleczenistwa oraz jego relacji z akto-
rami nie-ludzkimi.

Stowa kluczowe:
design, teoria aktora-sieci, emancypacja, alterglobalizm, antropocen, Glo-
balne Poludnie

/// Abstract

Ontological Design: A Critical Commitment to a Radically Sustain-
able Future

Contemporary reflection on design postulates a radical change in thinking
in this regard. In addition to a more conventional critique of the entangle-
ment of design in the logic of profit and the legitimacy of the capitalist
organisation of social life, attention is also drawn to the limitations that
result from the fact that this activity is rooted in Eurocentric and Cartesian
ontology. In analogy to the contemporary debate in the social sciences on
the agency of “invisible actors” (including non-human actors, nature, and
space), the design theorists described in this text (Anne-Marie Willis, Ezio
Manzini, Tony Fry, Cameron Tonkinwise, Madina Tlostanova) look for
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a different perspective from which to examine the relationship between
designers and the worlds they create. Increasingly, emphasis is being placed
on the fact that the practice of designing is not just an individual act of
creation but can also be interpreted in terms of a distributed agency whose
effects have a feedback impact on people and thus produce a basis for in-
novative social practices. Ecological and postcolonial criticism of design
points to the need to adopt an anti-dualistic, anti-anthropocentric, and
relationalist approach to reality, as this would allow for an emancipatory
reformulation of the existing relationship between the individual, nature,
and the community. This type of reflection on design is also an attempt to
reinterpret the problem of innovation and development. Thus, design be-
comes a critical and utopian endeavour to invent a new way of organising
society and its relation to non-human actors.

Keywords:
design, actor—network theory, emancipation, alterglobalism, anthropocen,
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