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/// Wstep

Mindfulness (pol. uwaznos¢), ktére w latach 70. ubieglego wieku zadebiu-
towalo jako metoda terapeutyczna, robi coraz wicksza kariere. Poniewaz
wpasowuje si¢ w panujace warunki spoleczno-ekonomiczne, jest reklamo-
wane jako skuteczny sposéb podnoszenia ogdlnie pojetego dobrostanu.
Uwaznos¢, opierajaca si¢ na ¢wiczeniach oraz $wiatopogladzie buddyj-
skim, porzuca jednak jego transcendentalny aspekt, co stanowi ciekawy
przypadek postreligijnej praktyki.

Przenika ona przede wszystkim do §rodowiska pracy, ale takze szkot
1 uniwersytetow. Staje si¢ rowniez coraz bardziej widoczna w popkulturze.
Poradniki dotyczace uwaznosci bija rekordy poczytnosci, najpopularniejsze
aplikacje do medytacji warte sa setki milionéw dolaréw, a wzigcte magazyny,
takie jak ,, Time” czy ,,Financial Times”, oglaszaja na swoich oktadkach
rewolucje mindfulness (Pickert 2014). Na naszych oczach metoda terapeu-
tyczna, ktora z poczatku stuzyla osobom z chronicznymi zaburzeniami
psychicznymi, staje si¢ powoli nieodlacznym elementem stylu zycia wspol-
czesnego zachodniego spoleczenstwa. Obrazem przemystu mindfulness jest
chociazby rosnaca liczba ksiazek dostgpnych na Amazonie, ktéra obec-
nie wynosi okolo 100 tysiecy publikacji. Dotycza one nie tylko medytacji
jako treningu lub metody, lecz odnoszg si¢ rowniez do prawie wszystkich
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czynnosci, ktére wykonujemy na co dzien. Wsréd poradnikéw o mindfulness
mozemy znalez¢ takie tytuly, jak: Mindful Parenting, Mindful Eating, Mindful
Teaching, Mindful 1.eadership, a nawet How To Be Mindful on the Subway.

Uwazno$¢ we wspolczesnej wersji staje si¢ glownym narzedziem dbania
o zdrowie psychiczne pracownikéw. Wérod badaczy budzi to spore kontro-
wersje. Z jednej strony pracownicy otrzymuja narzedzie, ktére pomaga im
zmagac si¢ ze stresem i lekami, a z drugiej nalezy pamigtad, ze przyczyna
tych zaburzen w gléwnej mierze sa wlasnie sytuacje panujace w Srodowi-
sku pracy. Wplyw neoliberalizmu i wspolczesnej organizacii pracy na zdro-
wie psychiczne zajmuje coraz wigcej miejsca w dyskusjach prowadzonych
na temat neoliberalizmu oraz badaniach nad zdrowiem psychicznym. Jak
wskazuje Ruth Cain (2018), istnieje powszechne przekonanie, ze za spad-
kiem zdrowia psychicznego stoja przyczyny spoleczne i gospodarcze, ktore
staly si¢ szczegélnie odczuwalne po kryzysie finansowym z 2008 roku.
Pokazuje to dwojaki charakter uwaznosci: z jednej strony pozwala zaznaé
odetchnienia, a z drugiej — techniki zachowywania uwaznosci stajq si¢ na-
rzedziem podtrzymania niezdrowego status quo.

Przeciwnicy rewolucji mindfulness, na przyklad Ronald Purser, autor
stynnej ksiazki McMindfulness: How Mindfulness Became the New Capitalist Spi-
rituality (2019), wskazuja, ze narzedzie to wprost prowadzi do demobiliza-
cji pracownikéw w walce o swoje prawa. W dodatku, jak podnosi Laura
Marsh, wprowadzenie mindfulness do korporacji zbieglo si¢ z wielkim kry-
zysem finansowym z 2008 roku. Wtedy wlasnie pracownicy, ktérzy nie
stracili zatrudnienia w wyniku zalamania gospodarczego, doswiadczyli
,wielkiego przyspieszenia”. Polegalo one na narzucaniu im coraz bardziej
wymagajacych zadan bez podwyzki plac 1 czestym zmuszaniu do pracy
w ,,czasie wolnym”, rozciagajacym ja na sfere domowa.

Treningi uwaznosci wedtug Marsh (2018) nie sa przywilejem, lecz spo-
sobem na uformowanie nowego typu pracownika. Ich korporacyjna imple-
mentacja w wielu przypadkach wiaze si¢ bowiem z przyjeciem okreslonego
spojrzenia na $wiat, ktore jest ciekawym polaczeniem myslenia bizneso-
wego, zorientowanego na maksymalizacje zyskow i produktywnosci pra-
cownikow, z zalozeniami wywodzacymi si¢ z buddyzmu. Uwaznos¢ wraz
z nalecialo$ciami ideologicznymi bioracymi swoj poczatek w rozwoju 0so-
bistym moze da¢ nowe spojrzenie na miejsce pracy i wykonywany zawod,
bedac niejako wspolczesna wersja ascezy protestanckiej oraz ethosu kapi-
talizmu opisywanego przez Maxa Webera. Tak jak Weber pisal o ascezie
protestanckiej i dochodzeniu dzigki niej do bogactwa, tak samo uwaznos¢
w implementacji biznesowej prowadzi do przekonania, ze tylko wytrwale
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1 systematyczne ¢wiczenia pomoga osiagnaé szczgscie 1 sukces. Bycie osoba
uwazna powinno by¢ dostrzegane w pracy, co jednak wymaga regularnych,
codziennych ¢wiczent oraz zmiany zachowania jednostki. To ciekawy ro-
dzaj ascezy, podobnej do tej weberowskiej, manifestujacej si¢ w starannym
1 metodycznym uprawianiu swojego zawodu.

Definiujac §wiat w obowiazujacych neoliberalnych kategoriach, mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze udana kariera zawodowa wciaz jest gléwnym
zrédlem aspiraciji jednostek. W tych warunkach uwazno$¢ wspiera daze-
nia do osiggnigcia sukcesu, a praktykowanie medytacii staje si¢ wrecz obo-
wigzkiem pracownikow, przynajmniej na kierowniczych stanowiskach, co
potwierdzaja tresci renomowanych czasopism poswi¢cone metodom za-
rzadzania w duzych korporacjach.

/// Mindfulness

Zanim wskaze, w jaki sposob uwaznos¢ jest implementowana do srodowi-
ska biznesowego, chcialbym przyblizy¢, czym ona w ogdle jest. Twierdze,
ze jej duzy sukces jest zwigzany z wpisaniem jej praktyk oraz idei w ten-
dencje sekularne nowoczesnych panstw, ktére dla Thomasa Luckmanna
oznaczajg proces prywatyzacji 1 indywidualizacji. Religia, jak przekonuje,
staje si¢ niewidzialna, poniewaz w nowoczesnych panstwach zostala ogra-
niczona do sfery prywatnej. Dzigki temu wybor religii stal si¢ sprawa in-
dywidualna i kazda jednostka moze wybra¢ odpowiednig forme nadajaca
zyciu sens, ktora bedzie dostosowana do jej potrzeb (zob. Knoblauch 1996:
25-206). W zsekularyzowanych spoleczenstwach nie ma miejsca na jeden,
przewazajacy w calym Zyciu spolecznym paradygmat. Czlowiek porusza-
jacy si¢ w ramach pluralizmu pogladéw staje si¢ uczestnikiem targu idei,
a jego zycie duchowe — sprawg prywatna.
Alvin Toffler w ksiazce Trzecia fala tak opisal to zjawisko:

nigdy jeszcze ludzie w tylu krajach §wiata — nawet wyksztalceni
i zdawaloby si¢ wyrafinowani pod wzgledem intelektualnym — tak
bezradnie nie szamotali si¢ w wirze sprzecznych, wywolujacych
dezorientacje, kakofonicznych idei. Tyle jest kolidujacych ze soba
wizji, ze chwieja si¢ w posadach wszystkie nasze dotychczasowe
wyobrazenia o $wiecie. Kazdy dziefi przynosi jaka$ nowa mode,
odkrycie naukowe, religie, nowy ruch lub manifest. Nasza $wia-
domos¢ bezustannie przenikajq krzyzujace si¢ prady: raz jest to
kult natury, innym razem parapsychologia, to znowu medycyna
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holistyczna lub socjobiologiczna, anarchizm, strukturalizm, neo-
marksizm, nowa fizyka, mistycyzm Wschodu, technofilia, techno-
fobia i tysiace innych — a kazda z tych méd ma swych uczonych
kaptanow lub dziesigciominutowych guru. (Toffler 1986: 340)
Mimo odejécia od tradycyjnych form duchowosci potrzeba realizacji
spirytualnej nie zniknela i objawia si¢ w rézny sposéb. Przede wszystkim
nalezy zwréci¢ uwage na okres rewoluciji obyczajowej, ktéra miata pocza-
tek w latach 60. ubieglego wieku. To czas, w ktérym dorostymi stawaly si¢
osoby urodzone w czasie II wojny $wiatowej, negujace chrzescijanstwo,
jako Ze nie potrafilo ono zapobiec kataklizmom wojny. Na Zachod zostaty
wtedy zaimportowane nowe formy duchowosci, wywodzace si¢ z Dalekie-
go Wschodu, ktére mozna wpisa¢ w popularny w tamtym czasie ruch New
Age. Mial on ogromne znaczenie popkulturowe i oswajal wschodnie prady
myslowe, w tym duchowos¢, z Zachodem. Bartlomiej Dobroczynski prze-
konuje, ze New Age to:

zlozony 1 wielowymiarowy alternatywny ruch kulturowy [...],
jawigcy sie jako powazne wyzwanie dla cywilizacji zachodniej
czy chrzescijanisko-hellenskiej formaciji duchowej, ale takze i dla
wszystkiego, co mozna okreslic mianem narodowej kultury i oby-
czajow, a nawet dla subtelnej strefy indywidualnych przekonan
i sumienia. (Dobroczynski 1997: 108—109)

W ruchu tym mozna bylo dostrzec przede wszystkim subiektywne
podejscie do kwestii wyznawanej religii. Obojetna jest wyznawana wiara,
poniewaz kazda moze prowadzi¢ do duchowego spetnienia. Czlowiek po-
winien zatem wybrac ten system, ktory mu odpowiada, oraz praktykowac ze
swiadomoscia, ze wybrana przez niego droga nie jest ani lepsza, ani gorsza
od innych. Podejscie do duchowosci jest pozytywne, natomiast negatyw-
ne do Koscioléw oraz instytucji religijnych. Ponadto wéréd zwolennikow
New Age dosy¢ czesto spotyka si¢ poglad, ze Ostateczna Rzeczywistos¢
nie jest odrebnym Bytem, ale czyms, co w sposéb mistyczny i nie do konca
zrozumialy jest tozsame 1 jemu réwne. Oznacza to, ze czlowiek lub jakas
jego cze$¢ duszy jest Bogiem, a poglebiony trening duchowy ma prowadzi¢
do odkrycia tej zapomnianej prawdy (Dobroczynski 1997: 60—62).

Sekularyzacja jest nieodlacznym elementem dziejow wspolczesnych
panstw zachodnich. Jej wplywy objawiaja si¢ nie tylko w formalnym, usank-
cjonowanym prawnie rozdziale pafstwa od Kosciola, lecz takze w posta-
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wach ludzkich, ktére determinowane sa przez coraz mniejszg rolg religii
w zyciu spolecznym. Zanik sacrum w tej sterze wyraza sie w zindywiduali-
zowanych poszukiwaniach duchowych przyjmujacych rézne formy, czesto
zaleznych od indywidualnych potrzeb czlowieka. Innym jej przejawem jest
pluralizacja pogladéw w przestrzeni spolecznej, nieuchronnie prowadzaca
do powstawania nowych idei, rowniez tych odnoszacych si¢ do potrzeb
spirytualnych cztowieka. Wydaje si¢, ze pézniej oméwiona praktyka uwaz-
nosci wpisuje si¢c w proces sekularyzacji, bedac wyjatkowym fenomenem
polaczenia tradycji buddyjskiej ze zracjonalizowanym $§wiatem Zachodu.
Jej postreligijno$¢ wynika z faktu zachowania kategorii buddyjskich przy
jednoczesnym odrzuceniu ich transcendentalnego charakteru.
Wspolczesna wersja uwaznosci, sluzaca na poczatku jako forma tera-
pii, zostala opracowana przez Jona Kabat-Zinna, ktéry definiuje ja jako:

starozytna praktyke buddyjska, posiadajaca glebokie znaczenie
dla wspolczesnego swiata. To znaczenie nie ma nic wspdlnego
z buddyzmem per se ani z byciem buddysta, lecz wyplywa z prze-
budzenia 1 zycia w harmonii ze soba 1 $wiatem; z docickania, kim
jestesmy, ze zglebiania naszego pogladu na §wiat i naszego miejsca
w nim, z ksztalcenia w sobie uznania dla petni kazdej chwili zycia.
(Kabat-Zinn 2016: 23)

W zalozeniu praktykowanie uwaznosci nie jest wigc jednoznaczne z by-
ciem buddysta. Mindfulness wykorzystuje jednak kategorie buddyjskie w celu
przedstawienia réznych form medytacji oraz opisu otaczajacego Swiata.

Kabat-Zinn przekonuje, ze z perspektywy buddyzmu stan swiado-
mosci czlowieka Zachodu jest ograniczony 1 nieswiadomy. Medytacja jest
narzedziem, ktére — jak okreslit autor — pozwala na przebudzenie ze snu
mechanicznodci i nie§wiadomosci. Systematyczne ¢wiczenia zwigzane
z uwaznoscia maja na celu badanie wlasnej natury, co ma skutkowa¢ wigk-
szym zadowoleniem i poczuciem harmonii w Zyciu praktykujacego. Mind-
fulness moze by¢ dla Zachodu przeciwwaga dla charakterystycznego w tej
kulturze dazenia do

kontrolowania i ujarzmiania natury zamiast uznania, ze jesteSmy
jej nieodlaczna czescig [...] oraz proponuje spojrzenie na $wiat,
ktére dopelnia zasadniczo redukcjonistyczne i materialne podej-
$cie dominujace obecnie w zachodnim sposobie myslenia. (Kabat-
-Zinn 2016: 23)
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Praktyka uwaznosci usytuowana w centrum buddyjskiej medytacji jest
zasadniczo koncepcja, ktéra ma przelozenie na praktyczne zastosowanie.

Oznacza szczegolny rodzaj uwagi: $wiadomej, skierowanej na
obecna chwile i nieosadzajacej. Taka uwaga wyksztalca wielkq
$wiadomos¢, jasnosc¢ 1 akceptacje biezacej sytuacji. Budzi nas do
faktu, ze Zycie rozwija si¢ tylko w pojedynczych chwilach. Jesli
przez wiele chwil nie jesteSmy w pelni przytomni, mozemy nie
tylko przeoczy¢ to, co najcenniejsze w zyciu, ale rowniez mozemy
nie uswiadomi¢ sobie wlasnych mozliwosci rozwoju 1 przemiany.
(Kabat-Zinn 2016: 24)

Jednoczesnie Kabat-Zinn ktadzie silny akcent na odmitologizowanie
medytacji jako techniki zarezerwowanej dla konkretnej duchowosci,
wskazujac, ze moze by¢ ona pozbawiona jakichkolwiek nalecialo$ci
ideologicznych:

Medytacja nie jest czym$ dziwnym i tajemniczym, jak to si¢ czesto
sadzi. Aby medytowaé, nie musisz stac si¢ jakims$ zombi, rosling,
egocentrycznym narcyzem, obserwatorem wilasnego pepka, czci-
cielem, entuzjasta, mistykiem albo filozofem Wschodu. Medytacja
polega po prostu na tym, by by¢ soba 1 wiedzie¢ co nieco o tym,
kim si¢ jest. Ma ci u§wiadomié, czy ci si¢ to podoba, czy nie, ze
kroczysz Sciezka; Sciezka, ktéra jest twoim zyciem. Medytacja
moze pomoéc nam dostrzec, ze ta Sciezka, ktorg zwiemy naszym
zyciem, ma kierunek; ze zawsze si¢ rozwija, chwila za chwila; 1 ze
to, co dzieje si¢ teraz, w tej chwili, wplywa na to, co zdarzy si¢
potem. (Kabat-Zinn 2016: 15)

Jak wida¢, autorowi zalezy na podkresleniu, ze mindfulness nie jest religia
w sensie zadnej z wielkich religii tradycyjnych. Kluczem do znalezienia
réwnowagi za pomoca mindfulness sa praktyki lezace u podstaw buddyzmu,
taoizmu czy jogi 1 zwigzanego z nia postrzegania §wiata w kategorii ,,tu
i teraz” (Kabat-Zinn 2016: 25). Cho¢ tradycyjnie to religia byla Zrédtem
dociekan istoty czlowieczenistwa, to — jak zaznacza Kabat-Zinn:

Uwazno$¢ jednak niewiele ma wspolnego z religia, jesli pominaé

najbardziej podstawowe znaczenie tego slowa, ktore wskazuje na
usilowanie przenikniecia glebokiej tajemnicy Zycia i uznanie swe-
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go $cislego zwiazku ze wszystkim, co istnieje [...]. Dla mnie uwaz-
no$é jest po prostu sztuka §wiadomego zycia. Zeby ja uprawiaé, nie
musisz by¢ buddystg czy joginem. W istocie, jesli wiesz cokolwiek
o buddyzmie, to rozumiesz, ze najwazniejszg sprawa jest by¢ soba
1 nie prébowac stac si¢ czyms$ innym, niz jestes. Buddyzm polega
w gruncie rzeczy na utrzymywaniu kontaktu ze swoja najglebsza
natura i pozwalaniu, by ona swobodnie z nas wyplywala [...]. Dla-
tego uwaznos¢ nie bedzie sprzeczna z zadna wiara czy tradycja
— religijna badZ naukowa — ani nie bedzie prébowala niczego ci
sprzedad, szczegdlnie nowego systemu wiary albo ideologii. (Ka-
bat-Zinn 2016: 25-20)

Mindfulness jest wiec w zalozeniu ruchem areligijnym, ktéry zaréwno
moze by¢ oddzielng praktyka, jak i uzupetni¢ Zycie duchowe czlowieka.
Co jednak istotne, dokonuje ono przedstawienia §wiata w kategoriach
buddyjskich, ktére w ramach wykonywanych praktyk moga zostaé
zaimplementowane do zycia jednostki. Spojrzenie na rzeczywisto$é, ktore
wymaga zajrzenia w glab siebie, odréznia uwaznos$c od innych technik roz-
woju osobistego, ktore koncentrujg si¢ na konkretnym celu i bardziej przy-
pominaja dlugofalowy projekt oparty na okreslonych postawach etycz-
nych, wynikajacych z regularnej praktyki duchowych ¢wiczen buddyjskich.

/// Mindfulness jako styl zycia i asceza

W tym kontekscie mindfulness mozna rozpatrywac jako styl zycia. Jak prze-
konuje Anthony Giddens, nie nalezy go jedynie taczy¢ z konsumeryzmem.
Jest nieodiacznym elementem nowoczesnosci, a jednostka jest zobligowa-
na do konkretnego wyboru. Autor Nowoczesnosci i togsamosci definiuje styl Zy-
cia jako ,,mniej lub bardziej zintegrowany zespot praktyk, ktoére podejmuje
jednostka nie tylko dlatego, ze sa uzyteczne, ale takze dlatego, ze nadaja
materialny ksztalt poszczegdlnym narracjom tozsamosciowym” (Giddens
2010: 115).

Z. tej perspektywy wzrost zainteresowania medytacja na Zachodzie nie
musi by¢ wylacznie przejSciowa moda na spirytualizm. Styl Zycia pozwala
bowiem zakotwiczy¢ codzienne praktyki w zyciu codziennym, ktére prze-
ktadaja si¢ bezposrednio na konkretne dziatania nie tylko jednostki, lecz
takze grup czy organizaciji, takich jak te, z ktorymi stykamy si¢ w miejscu
pracy. Rozpatrujac mindfulness z tej perspektywy, nalezaloby rozwazy¢ teze
Ronalda Pursera, ktora glosi, ze uwaznos¢ stata si¢ nowg duchowoscia ka-
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pitalizmu, a styl zycia oparty na medytacjach jest podobny do ascezy prote-
stanckiej opisanej przez Maxa Webera (zob. Marzec 2022: 86).

Asceza protestancka poza tym, ze koncentruje zycie czlowieka wokol
pracy, zawiera si¢ takze w praktycznych wskazéwkach dotyczacych zycia
wiernych. Dla Webera jest ona fundamentem, ethosem kapitalizmu, two-
rzacym jego etyczne podstawy. Ethos kapitalizmu, ktoéry wyrést z prote-
stantyzmu, zaklada, Ze praca jest gléwnym powolaniem czlowieka. Dla
wierzacych byla ona zabezpieczeniem przed $wiatem zewnetrznym, kto-
rego pokusy mogly prowadzi¢ do utraty zbawienia. Zycie zawodowe czto-
wieka powinno by¢ tymczasem ,,ascetycznym sprawdzianem stanu taski,
uzyskiwanej dzigki sumiennosci, ktéra manifestuje si¢ starannym i meto-
dycznym uprawianiem swojego zawodu” (Weber 2018: 28).

Wsréd amerykanskich purytanéw popularna byla literatura dotyczaca
podjecia odpowiednich postaw zyciowych w konkretnych sytuacjach, traktu-
jaca Pismo Swiete jak ,,paragrafy kodeksu” etycznego (Weber 2018: 30). Kon-
centrowanie nauczania Ko$ciolow, w wigckszosci protestanckich, na kwe-
stiach materialnych to tak zwana teologia sukcesu, czyli duchowos¢, ktora ma
na celu osiagnigcie wymiernych korzysci, ktora Kamil Wons definiuje jako:

zespol pewnych przekonan, bedacych swojego rodzaju nakladka
lub filtrem stosowanym niezaleznie w réznych nurtach chrzesci-
janstwa [...] oznacza ona dostrzezenie bezposredniego zwiazku
przyczynowego pomiedzy relacja z Bogiem a doczesnym szczg-
$ciem materialnym oraz zdrowiem psychicznym i fizycznym.
(Wons 2021)

Teologia sukcesu sprowadza religie do roli ,,narzedzia rozwoju”, a jej
genezy nalezy szukaé w dziewig¢tnastowiecznych amerykanskich ruchach
religijnych iich paradygmacie racjonalnosci. Ten typ duchowosci przekonuije,
ze praktykowanie chrzescijanstwa objawia si¢ konkretnymi korzy$ciami.
Bog staje si¢ srodkiem do celu, ktéry ma zagwarantowac ogolnie pojety
dobrostan oraz powodzenie w zyciu rodzinnym i biznesie. Weber, analizujac
nauczanie dziewig¢tnastowiecznych sekt protestanckich, jako przyktad podaje
purytanskiego pastora Richarda Baxtera. Byl on autorem Christian Dictionary,
ktéry poza tym, ze jest kompendium teologii moralnej, to koncentruje si¢
na praktycznych doswiadczeniach jego wiernych. Weber zauwazyl, Zze nauka
Baxtera dotyczaca stalego zawodu powiazana jest z etycznie nowoczesng
specjalizacja zawodowa, w ramach ktorej ,,caly promien aprobaty kieruje
si¢ na mieszczanskiego selfmademana” (Weber 2018: 30).
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Etyka protestancka zaklada post¢powanie wedlug okreslonych ram
wynikajacych z nauk purytanskiego protestantyzmu. Odnoszac swoje za-
fozenia gléwnie do jednostki, czyni z nich szczegdlng praktyke indywi-
dualna, tworzaca podstawe ethosu kapitalizmu, w ktérego centrum znaj-
duje si¢ praca, co w zsekularyzowanych czasach przejela kultura rozwoju
osobistego. O ile wczesniej asceza byla zarezerwowana dla waskiej grupy
zakonnikéw, o tyle w realiach wspolczesnego, zsekularyzowanego spole-
czenistwa zaczela objawiac sie pod postacia ,,racjonalnego sposobu zycia,
1 to w celu przezwycigzenia status naturae, uwolnienia czlowieka od wladzy
irracjonalnych daznosci” (Weber 2020: 133).

/// Mindfulness jako rozwoj osobisty

Etyka mindfulness w korporacjach

Jednym z pierwszoplanowych obszaréw implementacii zzndfiulness w $§wiecie
zachodnim sa korporacje. To przede wszystkim z ich perspektywy dokony-
wana jest ocena praktyki uwaznosci w zyciu spolecznym. Uwaznos¢ staje si¢
bowiem gltéwnym narzedziem wykorzystywanym przez dziaty Human Reso-
urces w celu poprawienia atmosfery w miejscu (zakladzie) pracy. Firma Zevo
Health, okreslajaca siebie jako health and wellness provider; wskazuje na to, ze:

praktykowanie mindfulness nie tylko ma zalety psychologiczne dla
pracownikow, ale réwniez wywiera pozytywny wplyw na ich miej-
sce pracy. Mindfulness pomaga wprowadzi¢ wiele pozytywnych
aspektow w srodowisku pracy, wliczajac w to dobrostan, dobre re-
lacje oraz kreatywnos¢. (Finbaker 2020, tlum. J.B.)

Jak dostrzega amerykanski ,,Forbes”, w ostatnich latach mwindfulness sta-
to si¢ podstawg zdrowia psychicznego w takich markach, jak Google, Spo-
tify czy Goldman Sachs. Google utworzylo nawet wlasny trening — Search
Inside Yourself. Uznaje sig, ze epicentrum rewolucji uwaznosci znajduje
si¢ w Dolinie Krzemowej, a kazda szanujaca si¢ korporacja informatyczna,
miedzy innymi Adobe, Apple, Asana, Cisco, eBay, Facebook, Genentech,
Intel, Juniper Networks, LinkedIn czy Twitter, maja swoje programy szind-

Sfulness (Galles 2015: 312).

Wspolczesne czasopisma dotyczace §wiata biznesu, takie jak chociazby

renomowany ,,Harvard Business Review”, podtrzymuja i wzmacniaja mode

na mindfulness. W artykule The Busier You Are, the More Yon Need Mindfulness
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autorzy zwracajg uwage na to, ze tradycyjne metody osiagania celow fi-
nansowych, polegajace na ci¢zkiej pracy wykonywanej szybko oraz dewizie
doing more with less (Achor, Gielan 2015), nie sprawdzaja si¢ bez zastosowania
odpowiednich metod relaksacyjnych. Jako przykiad podana zostaje Aet-
na, jedna z najwigckszych amerykanskich firm sprzedajacych ubezpieczenia
zdrowotne, ktoérej przychody w 2018 roku wyniosty okoto 60 miliardow
dolaréw. W treningach relaksacyjnych, ktére mialy na celu nauczenie pra-
cownikéw wykorzystywania krétkich przerw w pracy do praktyki medy-
tacji 1 jogi, uczestniczy tam ponad 25% osob zatrudnionych w korporacji.
Wewnetrzne badania wykazaly, ze ich stres zmniejszyt si¢ o 28%, jakos¢
snu poprawila si¢ o 20%, a bdl spadl o 19%. Aetna wyliczyla réwniez, ze
dzieki mindfulness zyskala 62 minuty produktywnosci pracownika w cza-
sie tygodnia, co daje oszczednos¢ 3000 dolaréw rocznie na jedna osobe
(Achor, Gielan 2015).

Autorzy zwracaja ponadto uwage na pojawienie si¢ nowych badan,
ktore analizuja wplyw mindfulness na wyniki finansowe firmy, oraz podaja
definicje tego, czym jest mindfulness w pracy. To ,,uwazno$¢ zdarzefi oraz
mozliwosci w §rodowisku pracy” (Achor, Gielan 2015, ttum. J.B.) — nalezy
obserwowaé swoj zespol oraz zastanawiac sie, ,,czy wydajq si¢ uwazni, czy
ich mysli wybiegaja na tyle do przodu, ze nie sa w stanie dostrzec teraz-
niejszosci 1 tego, co dzieje si¢ tu i teraz, zwraca¢ uwage na mimike innych
czlonkéw zespotu, dostrzegac sens w stresie” (Achor, Gielan 2015, thum.
J.B). Brak uwaznosci w pracy pozbawia mozliwosci dostrzezenia poten-
cjalnych $ciezek do sukcesu.

Wedtug Shawna Achora i Michelle Gielan praktyce mindfulness stosowa-
nej przez pracownikéw moga pomoc nastegpujace pytania, ktore powinni
sobie zadawac:

1. Czy w momencie, kiedy nie robisz czego$ produktywnego, czujesz,

ze nie wykorzystujesz dobrze swojego czasu?

2. Kiedy nie masz harmonogramu, czy wypelniasz mikrochwile,
wyciagajac telefon i sprawdzajac stany magazynowe, odswiezajac
skrzynke odbiorcza, czytajac nagléwki lub grajac w gre na smart-
phonie?

3. Czy w momencie przestoju nie wiesz, jak go wypelnic?

4. Czy chcesz, aby twdj zespot odnosit wigksze sukcesy?

5. Czy chcesz otrzymaé awans?

Autorzy artykutu przekonuja, Zze wystarczy minuta dziennie, aby uzy-

ska¢ efekty praktyki mindfulness. W tym duchu prowadzone sa na przykiad
szkolenia dla nowo zatrudnionych w Google. Zacheca si¢ w nich, aby pra-
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cownicy praktykowali medytacje przez dwie minuty, a nastgpnie wpisywa-
li efekty do ,,dziennika wdzigcznosci”. Po kursie zauwazono, ze poziom
zaangazowania pracownikow wzrdst. Achor i Gielan zwracaja uwage na
stowa Laszlo Bocka zarzadzajacego zasobami ludzkimi w Google, ktéry
wskazal, ze wszystkie udogodnienia dla pracownikéw wprowadzone przez
firme, takie jak mikrokuchnie, kolorowe rowery czy darmowe sushi, moga
ostatecznie prowadzi¢ do spadku produktywnosci, jezeli pracownik nie
podejmie krokéw, aby §wiadomie wybraé¢ uwazno$é i wdziecznosé (Achor,
Gielan 2015).

Kimberly Schaufenbuel (2015) zauwaza zmiany, jakie maja miejsce
w kulturze korporacyjnej. Podnosi ona, ze wspolczesnie coraz czesciej
dostrzega si¢ zaleznos¢ miedzy efektywnym odpoczynkiem w pracy
a zwigkszong produktywnoscia. Zwraca tez uwage na obecnos¢ uwaznosci
w strategiach przywodczych, ktéra tworzy ,,srodowisko zaangazowania”.
Biznesowe programy mindfulness, takie jak Search Inside Yourself Google’a,
maja wzmacniac inteligencje emocjonalna pracownikéw, ktéra pozwala na
zrozumienie motywacji pracy w firmie. Program wedlug uczestnikéw po-
maga im w byciu cierpliwymi, spokojniejszymi oraz wzmacnia ich umiejet-
nos¢ sluchania innych.

Aectna, o ktérej byla mowa wczesniej, byla na tyle zadowolona z efek-
tow swoich programoéw uwaznosci — Viniyoga Stress Reduction oraz Mind-
fulness at Work — Ze zaczela oferowac te programy réwniez swoim klien-
tom (Schaufenbuel 2015).

Wsrod entuzjastow mindfulness pojawiajq si¢ tez glosy, ktore maja przeko-
nywac, ze nawet najkrotsza praktyka, trwajaca chocby szes¢ sekund, przyno-
si korzystne efekty (Tan 2015). Chade-Meng Tan, przewodniczacy instytutu
Search Inside Yourself, w artykule Just 6 Seconds of Mindfulness Can Make You
More Effective zwraca si¢ takze do pracownikéw wyzszego szczebla:

w niektorych dniach bycie czlonkiem kierownictwa bywa ucigzli-
we. Siedzisz na spotkaniach przez godziny, a kazda decyzja, ktora
musisz podjaé, jest trudna, poniewaz wszystkie latwe zostaly juz
podjete przez osoby, ktore tobie podlegaja. W takich dniach wiesz,
ze mozesz by¢ bardziej efektywnym liderem, jezeli moéglbys pod-
chodzi¢ do kazdego spotkania ze §wiezg perspektywa. Ale aby to
osiagnal, po pierwsze musisz zrzuci¢ bagaz, ktéry dzwigasz z po-
przednich spotkan. Mozesz to zrobid, i to zaledwie w szes¢ sekund.
(Tan 2015, thum. J.B.)
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Praktyka szesciosekundowa, ktéra opisuje autor, polega na szybkiej re-
laksacji poprzez jeden uwazny oddech przed rozpoczeciem kazdego spo-
tkania. Jak przekonuje Tan, istnieja dwa powody, dlaczego taka praktyka
ma sens 1 jest efektywna. Po pierwsze, uwazny oddech jest gleboki i spo-
kojny, dzigki czemu ,,stymuluje nerw bledny, aktywujac przywspolczulny
uklad nerwowy” (Tan 2015, tlum. ].B.), co z kolei pozwala na obnizenie
stresu, pulsu oraz ci$nienia krwi — w efekcie stajemy si¢ spokojni. Po dru-
gie, za sprawa takiej praktyki dana osoba jest w pelni w terazniejszosci 1 nie
jest rozproszona przez swoje mysli. Tan stwierdza, ze aby odczuwac zal lub
smutek, trzeba by¢ w przeszlosci lub przysziosci. Kiedy za$ ktos jest w te-
razniejszo$ci, uwalnia si¢ od zalu i zmartwien. Jeden uwazny oddech moze
zatem uwolni¢ nas od ci¢zaru, dajac cialu i umyslowi okazj¢ do regeneracji
(Tan 2015).

Tan jako osoba odpowiedzialna za program mzindfulness w Google wyja-
$nia, w jaki sposéb zostal on stworzony i przystosowany do ich srodowiska
pracy. Program dziala w trzech krokach. Na poczatku uczestnicy uczeni sa
uwaznosci w celu stworzenia spokojnego, §wiezego umystu. P6zniej kon-
centrujg si¢ na rozwijaniu samowiedzy, ktéra prowadzi do samoopanowa-
nia — ta umiejetnos¢é pozwala na wdrazanie odpowiednich strategii men-
talnych i emocjonalnych w celu uspokojenia, kiedy jest si¢ pobudzonym.
W ostatnim kroku pielegnuje si¢ umiejetnosci umyslowe, takie jak empatia
1 wspoblczucie, ktore sprzyjaja lepszej komunikacji (Tan 2015).

Autor przekonuje, ze dzigki temu programowi osoby na kierowniczych
stanowiskach stajq si¢ lepszymi liderami. Wskazuja oni, ze dzigki prakty-
ce uwaznosci ucza si¢ zarzadzania swolm temperamentem oraz zyskuja
jasno§¢ umystu dzigki oddzieleniu ,,ocen od rzeczywistosci” (Tan 2015,
tlum. J.B.). Ponadto umiejetno$¢ uspokojenia ciata na zadanie ma ogromny
wplyw na jako$¢ przywddztwa, poniewaz zdolnos¢ zarzadzania w sytu-
acjach stresowych jest wyznacznikiem dobrego lidera.

Do wprowadzenia praktyki uwaznosci w firmach zacheca Mindfulness
Inside, ktora tworzy kursy mindfulness na potrzeby konkretnych firm (Babij
2017). Podkresla ona, ze praktyka uwaznosci prowadzi do lepszego przy-
wodztwa w firmie:

praktykujacy uwazno$¢ sa dobrymi liderami. Kropka. Wedlug
artykutu z ,Harvard Business Review” mindfulness nie jest jakas
dodatkows mistyczna umiejetnoscia, ale czyms$ w rodzaju MBA
(Master of Buisness Administration) z migkkich umiejetnosci. Bycie
uwaznym dla managera jest czym$ tak samo waznym jak umie-
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jetnos¢ obstugi komputera lub znajomos¢ angielskiego. Nie jest to
co$ dodatkowego, ale to raczej podstawowa cecha, jaka powinien
posiada¢ kazdy manager. (Babij 2015)

McMindfulness

Z punktu widzenia sceptykoéw uwaznosci praktyka ta zostala jednak zin-
strumentalizowana, a za dbaniem o lepsze samopoczucie pracownikéw stoi
che¢é podnoszenia zyskéw firmy oraz zniechecenia zatrudnionych do orga-
nizowania si¢ w zwigzki zawodowe. Zdaniem krytykow praktyka uwazno-
$ci catkowicie wpisala si¢ w nurt neoliberalny, ale nie wprowadza rozwia-
zan, ktére umozliwilyby realna poprawe sytuacji pracownikéw.

Ciekawy przyklad wprowadzenia uwaznosci do firm znajdujemy
w Amazonie. W swoich magazynach, ktére sa szeroko znane z nieprze-
strzegania praw pracowniczych, zaczal wprowadza¢ AmaZen — budki do
medytacji, ktére maja stuzy¢ w roztadowaniu stresu pracownikéw. To in-
teraktywne pomieszczenia z komputerem, na ktérym zapisana jest ,,biblio-
teka zdrowia psychicznego”. Twoérczyni AmaZena zaznacza, ze chciala
wprowadzi¢ do magazynow miejsce, w ktérym panuje cisza, a ludzie moga
skoncentrowac si¢ na swoim ,,dobrostanie psychicznym i emocjonalnym”
(Amazon’s Amazen Kiosk 2021, thum. J.B.).

Fotografia 1. Budka do praktyki uwaznosci w magazynie Amazona (Bateman 2021)
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MeMindfulness to pojecie rozpowszechnione przez Ronalda Pursera, au-
tora ksiazki MecMindfulness: How Mindfulness Became the New Capitalist Spiritual-
2ty. Autor wskazuje, ze przez uznanie praktyk medytacyjnych jako lekarstwa
na najwazniejsze problemy wspolczesnego czlowieka (dlugosci zycia, stre-
su, poprawy zdrowia fizycznego i psychicznego, wzrostu satysfakcji z zy-
cia) mindfulness stalo si¢ produktem, ktory sprzedawany jest jak panaceum
na wykreowane przez kapitalizm potrzeby ludzkie. W tym kontekscie Sta-
nislaw Radon zastanawia sie:

czy oferowany przez rynek (konkretne osoby i instytucje) towar
majacy na celu zaspokojenie potrzeb zestresowanych ludzi nie do-
prowadzi do negatywnych skutkéw? Czy spadek zdolnosci adapta-
cyjnych wynikajacy z przyspieszonego rozwoju technologicznego
nie stanowi istotnego motoru wzrostu popularnosci medytacji?
Czy spelnianie niektérych oczekiwan i potrzeb oséb poszukuja-
cych medytacji nie ostania w konsekwenciji ich zdolnosci adapta-
cyjnych wynikajacych z przyspieszonego rozwoju technologiczne-
go? (Radon 2017: 292)

Gléwnym zarzutem Pursera wobec powszechnej praktyki mindfulness
jest jej utowarowienie, powodujace za sprawa sekularyzacji pozbawienie
go zasad moralnych, ktére praktyka wynosita z buddyzmu. Brakuje w niej,
wedlug autora, zasad etycznych, ktére w dluzszej perspektywie powinny
wplywaé pozytywnie na warunki pracy, a takze zachowania duzych firm
wobec otaczajacego Swiata.

Utowarowienie uwaznosci wedlug Pursera polega tez na wmawianiu
spoleczenstwu, ze cierpi z powodu choroby nazywanej przez marketin-
gowcow mindfulness ,,natlokiem mysli”. Wedle propagatorow uwaznosci
kazdy zmaga si¢ z my$lami wywolujacymi w nas konkretne emocje, kto-
re powinny zosta¢ sttumione. Ponadto trenerzy mindfulness przekonuja, ze
szczescie jest efektem cigzkiej pracy kazdego z nas. Jak pisze autor, prze-
myst szczescia wmawia nam, ze jest ono jedynie umiejetnoscia, dostepna
dla kazdego. Mindfulness podtrzymuje zatem neoliberalny paradygmat in-
dywidualistyczny, wedle ktérego jednostka jest w calosci odpowiedzialna
za swoj dobrostan, zaréwno ekonomiczny, jak 1 zdrowotny. Wielu autorow
ksigzek z tematyki mindfulness, jak chociazby David Gelles, autor Mindful
Work oraz innych poradnikéw uwaznosci, sadzi tymczasem, ze stres nie
jest nam narzucony, tylko sami go na siebie nakladamy. W skrajnej argu-
mentacji Pursera $wiadczy to o tym, ze narzedzie, jakim jest windfulness,
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stalo si¢ elementem nie tyle samodyscypliny, ile ,,samopacyfikacji” — ,,co-
kolwiek przyprawia ci¢ o lek lub stres moze by¢ zwalczone za pomoca ¢wi-
czent uwaznosci” (2019: 19, tlum. ].B.).

Purser wskazuje, ze od kilku dekad mindfulness zapuszcza swoje ,,kon-
serwatywne” korzenie 1 przeniknelo juz na tyle do dyskursu biznesu, Ze
nawet osoby moéwiace o sobie, iz sa progresywne, mysla w kategoriach
neoliberalnych. Wartosci rynkowe na tyle wniknely do swiata, Zze opisujemy
go 1 myslimy o nim w tych kategoriach. Praktyka uwaznosci opatrzona
ideatami wolnorynkowymi stala si¢ umiejetnoscia, ktéra trzeba nabyc
1 pielegnowac. Te wszystkie elementy, ktére zaimplementowata do siebie
uwaznos$¢, sprawiaja, ze jest ona traktowana przez autora jako buddyzm
bez etyki. Poréwnuje on mode na uwazno$¢ do sieci McDonald’s i traktuje
ja jako franczyze medytacji. W warunkach pracy, zamiast uzywac windful-
ness do ,,budzenia” jednostek w celu organizacji i walki o swoje prawa, spro-
wadzono je do ich pacyfikaciji.

Krytyke mindfulness przedstawia réwniez Laura Marsh. Jej zdaniem
wprowadzanie praktyki uwaznosci w firmach prowadzi do pacyfikacji pra-
cownikow, a kult uwaznosci zastepuje realniejsze swiadczenia, takie jak ela-
styczne godziny pracy czy dluzsze urlopy, oraz wprowadza zasade rywa-
lizacji pomiedzy pracownikami. Jak wskazuje autorka, treningi uwaznosci
w firmach to ,,nie tyle przywilej, ile sposéb na uformowanie nowego typu
pracownika” (Marsh 2018, ttum. J.B.).

[Pracownik| pracuje caly weekend bez ustanku, w poniedziatek
od rana robota pali mu si¢ w rekach, a w przerwie na lunch rese-
tuje si¢ mentalnie glebokimi wdechami. Miejsce pracy jest osrod-
kiem nie tylko jego wypelnionego po brzegi i nieprzewidywalne-
go zycia zawodowego, ale takze prostego i1 przewidywalnego Zycia
duchowego. (Marsh 2018, tlum. J.B.)

Propagowanie medytacji w miejscu pracy moze sprzyja¢ kulturze
akceptacji, ktéra podtrzymuje i utrwala warunki, ktére Zle wplywaja na
pracownikéw. Ponadto, jak wskazuje Marsh, mindfulness jest wdrazane
w firmach, ktére na co dzien zachowuja si¢ nieetycznie. Przyktadem jest
chociazby Monsanto, ktére poprzez wypuszczanie na rynek genetycznie
modyfikowanych nasion, z ktérych wyrastaja rosliny niezdolne do dalszego
rozmnazania, zmuszalo rolnikéw do kupowania kolejnych partii materia-
tu siewnego. Mimo wprowadzenia mindfulness korporacja nie zrezygnowata
z dalszej produkcji genetycznie modyfikowanych nasion (Marsh 2018).
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Marsh, krytykujac biznesowa implementacje mindfulness, zauwaza réw-
niez niebezpieczenstwo zwiazane z checig zarzadzania emocjami pracow-
nikéw. Czesto pod plaszczykiem atmosfery przyjazniiakceptacji dokonuje
si¢ bowiem masowych zwolniefi pracownikéw. Ta , kultura” byta obecna
na przyklad w placowkach Forda, ktéry po masowych zwolnieniach
otrzymywal listy od bylych pracownikow, ktérzy dzickowali prezesowi za
szczgsliwe lata spedzone w firmie (Marsh 2018).

/// Zakonczenie

Wykorzystujac buddyjskie kategorie i ¢wiczenia, mindfulness uczy, w jaki
sposob radzi¢ sobie z trudnosciami charakterystycznymi dla zsekularyzo-
wanego, kapitalistycznego $§wiata zachodniego. Jednak mimo wielu neu-
tralnych poje¢ wydaje sig, ze niektére punkty wpisujg si¢ w neoliberalng
narracje, ktora byla przedmiotem krytyki Ronalda Pursera.

Gloéwnym celem praktykowania medytacji jest redukcja stresu, kto-
ry zostal przedstawiony jako problem jednostki, posiadajacej zdolnosé
do pelnego zarzadzania jego wplywem na swoje zdrowie i postrzeganie
$wiata. Jednoczes$nie nie wspomina si¢ o czynnikach stresogennych, kto-
re wynikaja z organizacji miejsca pracy. Wskazuje si¢ natomiast, Zze to po
stronie jednostki lezy powinno$§¢ nauczenia sie, jak za pomoca regularnie
wykonywanych ¢wiczent buddyjskich oraz zmiany sposobu myslenia nie
popadac w negatywne oceny, ktore wprost przektadaja si¢ na jej dobrostan
psychiczny. To pewien rodzaj ascezy podporzadkowanej panujacym wa-
runkom spoleczno-ekonomicznym. Nieprzedstawianie uwaznosci w szet-
szym kontekscie wedtug Pursera jest powaznym naruszeniem etyki buddyj-
skiej, sprowadzajacym szczescie do umiejetnosci technicznej, ktérg mozna
wyksztalci¢ za pomoca regularnych ¢wiczen.

Spojrzenie na rzeczywisto$¢, ktére wymaga praktyk duchowych oraz
przyjecia okreslonych postaw, odréznia mindfulness od innych technik roz-
woju osobistego 1 stanowi o jego wyjatkowym fenomenie. Wymagajac re-
gularnych ¢wiczen, ktére wzmacniaja i podtrzymujq ,,uwaznos¢”, traktuje
si¢ mindfulness raczej jako dlugofalowy projekt, a nie jedynie forme dorazne;j
pomocy. W zwiazku jednak z przekazywaniem praktycznych rad w czasie
kursu mindfulness mozna uzna¢ za podobna do ,teologii sukcesu” forme
stuzaca przyjmowaniu konkretnych postaw w okreslonych sytuacjach.

Przedstawiony przeze mnie problem to jedynie wstep do poglebionych
badan nad wplywem uwaznosci na spoteczenstwo zachodnie. Patrzac na
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rosngca liczbe publikacji dotyczacych tej tematyki, jestem przekonany, ze
niedtugo stanie si¢ ona istotng czescig dyskursu nauk spolecznych.
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/// Abstrakt

Mindfulness z osrodkow terapeutycznych przeniknelo do zycia spolecznego
1 jest obecnie jedna z najpopularniejszych metod samopomocy (ang. se/f-
help), ktéra od kilku lat robi zawrotng karier¢. Przez dziesigciolecia uwaz-
no$¢ byta dostosowywana do §wiata zachodniego, a mindfulness opanowalo
nie tylko dyskurs akademicki zwiazany ze zdrowiem, ale tez zacz¢lo si¢ co-
raz czesdciej pojawiac si¢ w dyskusjach o zarzadzaniu i przyszlosci edukacji.

W pierwszej czedci artykulu przedstawiam zamyst uwaznosci. Wskazu-
j¢ na jej nowoczesny, zindywidualizowany oraz sekularny, charakter. W tym
celu przywoluj¢ prace Jona Kabat-Zinna, ktéry opracowal wspoélczesna
wersje uwaznosci 1 zapoczatkowal rewolucje mindfulness. W drugiej ukazuje
za$ mindfulness jako styl zycia. Poprzez sumienne wykonywanie praktyk staje
si¢ ono bowiem niejako wspolczesnag wersja ascezy, ktora ma prowadzi¢ do
ogolnie pojetego dobrostanu. Budzi to skojarzenia z zalozeniami ascezy
protestanckiej oraz ethosu kapitalizmu opisanego przez Maxa Webera.

Na szczegdlng uwage zasluguje model wprowadzenia praktyki uwaz-
nosci do firm, o ktérym traktuje trzecia cze$¢ artykulu. W kontekscie neo-
liberalnego systemu wpisuje si¢ ono w nurt rozwoju osobistego i stanowi
praktyczne rozwiazania dla pracownikow. Wytwarza réwniez wlasna ety-
ke, ktéra przynalezy do nurtu indywidualizmu.

Ostatnia cze$¢ tekstu zostala poswiecona zagadnieniu McMindfulness,
czyli krytyce wprowadzania uwaznosci do firm. W tym podrozdziale pre-
zentuje argumenty wskazujace na wykorzystanie tej techniki w celu podno-
szenia zyskow firmy 1 pacyfikacji pracownikéw.

Wszystkie te elementy ukazuja mindfulness jako praktyke dostosowana
do warunkéw neoliberalnych, ktéra przyjmuje oraz modyfikuje konkretne
zalozenia wywodzace si¢ z ascezy protestanckiej. W konsekwencji sprawia
to, ze praktykowanie medytacji powoli przestaje by¢ jedynie metoda terapii,
a staje si¢ ogolnie obowiazujaca norma w dazeniu do dobrostanu psychicz-
nego, cho¢ moze takze stac si¢ ethosem wspolczesnych korporacji.

Stowa kluczowe:

mindfulness, sekularyzacja, kapitalizm, neoliberalizm, asceza protestancka,
medytacja, rozwdj osobisty
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/// Abstract

Mindfulness as the New Ethos of Corporations

From therapeutic centres, mindfulness has infiltrated society and is now
one of the most popular self-help methods, with a brilliant career in the
past few years. Over the decades, mindfulness has been adapted to the
Western world and has dominated not only health-related academic dis-
course but has increasingly begun to appear in discussions about manage-
ment and the future of education.

In the first part of the article, I introduce the idea of mindfulness.
I point out its modern individualised and secular nature. To this end, I cite
the work of Jon Kabat-Zinn, who developed the modern version of mind-
fulness and launched the mindfulness revolution.

In the second part, I present mindfulness as a lifestyle. Through con-
scientious performance of practices, mindfulness becomes, so to speak,
a modern version of asceticism, which is supposed to lead to well-being in
general and evokes associations with the principles of Protestant asceticism
and the ethos of capitalism described by Max Weber.

Particularly noteworthy is the model of introducing mindfulness prac-
tice into companies, as discussed in the third part of the article. In the
context of the neoliberal system, such a practice fits into the current of
personal development and provides practical solutions for employees. It
also produces its own ethics, which fits into the current of individualism.

The last section is devoted to the issue of McMindfulness, ot criticism
of the introduction of mindfulness into companies. In this section, I cite
arguments that point to the use of this technique to increase company
profits and pacify employees.

The above elements reveal mindfulness as a practice which is adapted
to neoliberal conditions, and which adopts and modifies specific principles
derived from Protestant asceticism. Consequently, the practice of medita-
tion is slowly ceasing to be merely a method of therapy and is becoming
a generally accepted norm in the pursuit of mental well-being. It may be-
come the ethos of modern corporations.

Keywords:

mindfulness, secularisation, capitalism, neoliberalism, Protestant asceti-
cism, meditation, personal development
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