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Ksiazka Cigeia. Mowiona historia transformacji autorstwa Aleksandry Leyk 1 Jo-
anny Wawrzyniak jest ksiazka z kategorii wyczekiwanych — szybko wzbu-
dzila entuzjazm czytelniczek i czytelnikéw, zanim jeszcze pojawila sie
w ksiggarniach. Sadze, Ze to pojawienie si¢ ksigzki na rynku wydawniczym
1 oczekiwanie na niq jeszcze przed ukazaniem sg tu niezwykle znaczacym
faktem, co pozwala od razu na postawienie pierwszego pytania — jak to si¢
stalo, ze dopiero teraz nadszed! czas, by domagac si¢ takiego badania, ta-
kiego ogladu i takiego ujecia. Sadze, ze dzieje si¢ to w sposob nastepujacy:
transformacja systemowa, ktora nadeszla trzy dekady temu, dla wielu miata
charakter niespodziewanej zewnetrznej sily z nieprzewidywalna dynamika.
Wydaje sig, ze mozna ja poréwnac do kataklizmu; wigzala si¢ z masowy-
mi utratami pracy, z calkowitym przemodelowaniem znanej rzeczywistosci
spolecznej. Uczynila ona olbrzymia wyrwe w zbiorowym 1 indywidualnym
wymiarze tzw. bezpieczedstwa ontologicznego — po 1989 roku zmienilo
si¢ wszystko w sposéb trwaly, co dla wielu oséb niosto ze soba olbrzymie
konsekwencje. Przypominalo to wrecz wymazanie calego poprzedniego
doswiadczenia zyciowego czy pracowniczego i pozostawienie w jego miej-
scu wyobrazeniowej prozni po spolecznej i ekonomicznej axis nundi.
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Ta gwaltowna przebudowa, ktéra dla jednych oznaczala utrate sta-
bilnej pracy 1 sposobu dotychczasowego zycia, dla innych — czas nowych
mozliwosci i realizacji wlasnych ambicji, zamknela si¢ réwniez w pewnym
cyklu pamigciowo-gospodarczym. Wkrétce zaczely dzialaé mechanizmy
nowego, zglobalizowanego systemu wymiany pracy, a jej neoliberalny duch
zostal jednoczednie do pewnego stopnia znaturalizowany i gleboko odrzu-
cony po krytyce z perspektywy domknigcia pewnego procesu transforma-
cji, wraz ze stynnym, pelnym melancholii stwierdzeniem Marcina Krola:
,,Bylismy glupi”, podsumowujacym te przemiany.

Podobnie takie wrazenie domknigcia i spojrzenia z oddali, ale w planie
bardziej przegladowym, w antropologicznym ukazaniu gl¢bokiego w-in-
tegrowania struktur neoliberalnych w wyobraznie spoleczne (kulturowe,
gospodarcze, prawne), mozemy znalez¢ w ostatniej ksiazce Michala Bu-
chowskiego pt. Cz ysciec. Antropologia neoliberalnego postsocjalizmu (2018). W ten
sposob czas przemian transformacyjnych konczy si¢ 1 ustepuje czemus no-
wemu, innej logice, konczy si¢ tez sila cigzkosci pojecia postsocjalizmu
jako zgrabnej formy rozwazan o §wiecie po przemianach kofca XX wie-
ku i demontazu systeméw panstwa socjalistycznego. Odnosze wrazenie,
ze Leyk 1 Wawrzyniak sa swiadome tego momentu wyczekiwania i moc-
nych obrazéw nakladajacych si¢ na samo rozumienie transformacji. To
domkniecie jest tez jednak charakterystyczne dla stopniowego wedrowa-
nia zrédel w strone bytow zastanych i kompletnych, przenoszenia si¢ tam
ich uprzedniej formy przezy¢, doswiadczen, pamieci czy tez konfliktow
1 wreszcie aktéw omijania czy lamania prawa — jeden z historykow zaj-
mujacy si¢ badaniami transformacji i prywatyzacji w zaktadach t6dzkiego
przemystu mowit wprost, ze czeka na to, by zrédla ,,przewedrowaly” do
archiwum i staly si¢ wreszcie materialem dla historyka'. Sadze, ze jest to
po prostu wyjatkowy moment tworzenia si¢ ,,historii natychmiastowej”,
o ktorej pisal niegdys Andrzej Paczkowski (2014: 90), w ktérej to, co jest
zyciem i zakumulowanym doswiadczeniem, ustepuje z wolna miejsca kom-
pozycji historycznej.

Aleksandra Leyk i Joanna Wawrzyniak podejmuja taka wlasciwie prace
na granicy odchodzacego w przesztos¢ czasu. Wraz z zespotem badaczek
i badaczy spotecznych (reprezentujacych socjologie, antropologig, historig)
zebraly i opracowaly ponad 130 wywiadéw z pracownicami i pracownika-
mi duzych socjalistycznych zakladéw produkcyjnych rozsianych po calym

' Wypowied? dr. Matcina Szymariskiego, wspolautora publikacii Wielki przemyst, wielka cisza. L.odz-
kie zaklady pryemystowe 1945-2000, w trakcie spotkania promujacego ksiazke w Ksiegarni Do Dzicta
w Lodzi w dniu 3 marca 2021 roku.
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kraju — w sumie bylo to dwanascie przedsigbiorstw, ktore prosperowaty
w latach PRL-u, a z poczatkiem lat 90. weszly na $ciezke prywatyzacji
z udzialem zagranicznych inwestoréw. Z tej grupy badaczki wybraly na-
stepnie mniejszy zbior najbardziej wyrazistych i typowych rozmoéw, a resz-
ta ich spoczywa w archiwum historii méwionej Domu Spotkan z Historia
dostepna dla innych badaczy i badaczek. Sq to zredagowane ciagi narracji,
historie zycia i uczestniczenia w pracy oraz organizacji czterech duzych
zakladow produkcyjnych: Zakltadéw Wedla w Warszawie, Zaktadéw Ce-
lulozy i Papieru w Swieciu, zakladu ,,Stomil” w Olsztynie i Fabryki Sa-
mochodéw w Warszawie. Dodatkowo zostala zamieszczona takze jedna,
piata rozmowa z zakladu chemicznego. Celowo nie podano jego nazwy,
aby ochroni¢ tozsamosci rozméwcow. Metoda jest dobrze osadzona w so-
cjologii i zastosowana wczesniej przez niemieckich badaczy, m.in. Fritza
Schiitzego 1 innych, co znalazlo tez swoja prezentacje 1 zarazem rozwinie-
cie w polskich pracach metodologicznych, miedzy innymi Kai Kazmier-
skiej (1997), 1 jest dos¢ szeroko stosowana przez socjologow.

Juz na samym poczatku Autorki stwierdzaja jednak, ze obrazy i przesy-
cone emocjami wyobrazenia, ktére nadeszly wraz z ocenami transformacji,
historie o ,,przegranych i wygranych”, ,,ofiarach i zwyci¢zcach transforma-
cji”, obrazy ,,palenia teczek, handlu na polowych 16zkach nowobogackich
willi-gargameli” (Leyk, Wawrzyniak 2020: 10) sa ta sfera, ktora chea odo-
zy¢ na bok i przejs$¢, zgodnie z tradycja badan socjologicznych, do rozu-
mienia zaczynajacego si¢ od zera — od ludzi, rozmoéw i dtugich wywiadow.
Ukazywanie do§wiadczenia przebudowy spolecznej od dotu, oczami pra-
cowniczek 1 pracownikéw zaktadow, dla ktorych staty si¢ one niemal calym
$wiatem — jest dobrze osadzone w tradycji socjologicznej, zapoczatkowanej
jeszcze przez badania listow 1 pamigtnikéw nalezacych do chlopow, ktorzy
migrowali do pracy w wielkim przemysle. Ich losy zostaly przedstawione
w ksiazce pt. Chlop polski w Europie i Ameryce Williama Isaaca Thomasa
i Floriana Znanieckiego. Odmiennie od krazacych, stereotypowych juz
wyobrazen o transformacji, autorki chca zatem odzyskac¢ opowiesci, ktore
,wymykaja si¢ uproszczonej pamieci politycznej i kulturowej o transforma-
cji” (tamze), sa ,rejestrem pamigci”, subiektywna, wieloglosowa, oddolna
perspektywe uczestnikéw i uczestniczek zmiany spolecznej. ,,Celowo — pi-
sza wigc — staralySmy si¢ zachowac jezyk moéwiony, zapisujac fragmenty
wspomnien, bo jest on zaréwno wyrazem pamigci potocznej, jak i zrédltem
zanikajacego dziedzictwa przemystowego” (tamze: 12). Co wiecej, w kolej-
nym zdaniu pojawi si¢ postulat, by nie zastepowac ,,formgq literacka stow,
fraz i konstrukcji” charakterystycznych dla tych grup, zawodoéw, $rodo-
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wisk, klimatow menadzersko-pracowniczych, bo to nie pozwoliloby odda¢
1 przekazac bagazu wspomnien oraz znaczen uzywanych 1 do§wiadczanych
przez tych ludzi. To dlatego tez w ksiazce poza niezwykle zgrabnym i po-
rzadkujacym socjologicznym i historycznym opisem proceséw transforma-
cji lat 90. w Polsce znajdziemy seri¢ wybranych wywiadéw narracyjnych,
rozmoéw poprowadzonych z pracownikami zakladéw w formie cigglych
narracji, z wylaczeniem pytan i interakcji, z zastosowaniem takiej budowy
finalnego materialu, ktéra ma osobna forme lekko ,,obgotowanej potra-
wy”, ale nie jest pelnym tekstem badawczym.

7 rozmoéw wylania si¢ tu zywa i na swéj sposob spojna historia prze-
mian po roku 1989, w ktérym przyszly niepokdj i zagrozenie — tytulo-
we ,cigcia” — a ludzie mieli wrazenie, ze ich zaklad, miejsce pracy z lat
PRL-u — tworzace dla wielu caly §wiat spoleczny, towarzyski (czy tez caly
zyciowy plan) — plynie ,,jak statek na podwodne skaly i zaraz si¢ o nie roz-
bije”. W innych przypadkach wida¢ byto jednak, Ze po prostu zycie toczy
si¢ dalej, a rodziny i grupy wymienialy si¢ i zabezpieczaly sobie wzajemnie
prace, etaty i Swiadczenia spoleczne, by przej$¢ jakos przez czas likwidacji
albo gwaltownej przemiany ich dotychczasowej pracy. To rodzaj nie tyle
drogi sukcesu, ile samego faktu jej przejscia — przejscia przez trudy zala-
mania §wiata pracy i utrzymania — jest tutaj bardzo znaczacy. Zajmuje on
miejsce zasloniete w naukach spotecznych, w ktérych na ogét takie chwiej-
ne, ale racjonalne przejscie przez kryzysowe lata jest zwyklym zdarzeniem,
dla ktérego brak wyrazistych ekspresji. Jako ,,ani sukces, ani klgska” nie
znajduje bowiem widocznego odwzorowania w narracjach dziennikarskich
czy naukowych, przez co wowczas zasiedla raczej ,,archiwa spoleczne”. Hi-
storie te s czesto jednak bardziej zréznicowane, cierpkie, wrecz tragiczne,
a takze sa opowiesciami rozwoju i spetnienia zawodowego, zaréwno przed
transformacja, jak i po niej.

Sa jednak tez w ciekawy sposéb zwykle, co ma te ceche, ze znika z ra-
daru zainteresowania badacza spolecznego. W tej ksiazce beda to np. hi-
storie (wlasciwie rzadko przywolywane, cho¢ kluczowe dla zrozumienia
nieréwnomiernosci i zréznicowania transformacji), w ktérych — gdy mi-
nely pierwsze miesigce po przemianach — zaczyna si¢ trajektoria poprawy
zycia, lepszych zarobkéw, szybkiej, wrecz zaskakujacej zmiany, takze na
lepsze. I wtedy pensje (w Zakladach Wedla, juz wtedy PepsiCo) — jak mowi
w ksigzce jeden z cukiernikéw — , faktycznie skoczyly w gére. To bylo cos
niesamowitego, jak Wedel wszed!l na gielde, to pierwszy ruch placowy to
byt nawet pieciokrotny skok pensji. [...] Sytuacja materialna w domu si¢ po-
prawita. A ludzie jeszcze dostali akcje czy wykupili je za przystowiows zto-
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towke” (tamze: 156). Patrzac na te materialy, mam jednak przede wszyst-
kim wrazenie, Ze sa one w znaczacy sposob zespolone z dwiema ostatnimi
dekadami PRL-u, ze znakomicie pokazuja, jak na losach jednostek odciska
si¢ moment, w ktorym — jak w ksigzce Piotra Nestorowicza — ,,kazdy zo-
stal czlowiekiem”. Opowiesci o pracy ,,na pascie”, ,,na pastach” w zakla-
dach chemicznych — jeszcze w dekadach PRL-u, kiedy zawiazywaly si¢
znajomosci, a co sobote organizowano wycieczki z zakladu — powtarzaja
sie¢ w kolejnych opisywanych miejscach pracy — to obrazy wspolnoty i spe-
dzania razem czasu. Mlode pracownice przechodzily od sytuacji, w ktore;
wykrzykiwaly swojemu ojcu w domu: ,,rzuce te¢ prace!”, az do kolejnych
miesi¢cy i lat pelnego zaangazowania w nia, a nawet entuzjazmu i poczu-
cia, ze jest si¢ wérod bliskich znajomych, gdzie ,,nikt nie stal nad nami”,
gdzie ,,bylo spokojnie, zadnych dyrektoréw, zadnych zastepcow, zadnych
zastgpcow zastepcodw”” (tamze: 57), co pokazuje tez atmosfer¢ wspélno-
ty zakltadowej, wspdlnego §wictowania, picia kawy, robotniczych tradycji
imieninowych; gdzie do pracy ,,czlowiek szedt z takq radoscia”, jak wspo-
minala jedna z pracownic (tamze: 55). Podobnie brzmia kolejne opowie-
$ci 1 narracje biograficzne pracowniczki dzialu technologicznego z fabryki
Wedla czy technika produkcji z zakladéw Celulozy w Swieciu, ktére szcze-
golnie wskazujq na zwiazki zycia z praca w zakladach, Zycia wypelnionego
trescia wspolnotowej pracy.

Zatem to w zakladach rozwijaly si¢ kariery, ale rzeklbym tez ,we-
whnetrzne kariery” — nastepowal rozwdj tozsamosci ludzi gotowych na to,
aby stac si¢ pracownikami — ludzi zwiazanych ze swoim miejscem pracy
przez dziesigciolecia, a wlasciwie — przez cale zycie. Kiedy mtoda techno-
lozka z Zakladéw Wedla ambitnie szkolita si¢ i budowala swoja pozycje,
odrzucala propozycje z organizacji partyjnej, czym narazala si¢ na donosy.
Wowczas jej przelozony wspieral jq 1 chronil.

Jednak to, co jest tutaj uderzajace, to wspomnienie czlowieka, w kt6-
rym jego postac laczy si¢ bardzo mocno z jego fachowoscia.

To byl bardzo fajny cztowiek, wspomina Alicja, technolozka — on
napisal pierwszy w Polsce trzytomowy podrecznik dla technikéw
cukiernictwa. To byl bardzo dobry podrecznik, z ktérego korzy-
stalo wiele szkét zawodowych i technikéw. I na jego dziale pra-
cowatam jako technolog. Bardzo dobrze mi tam bylo, nauczytlam
si¢ ogromnie duzo o procesach technologicznych. Wszystkim si¢
interesowalam (tamze: 75).
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Podobnie w ,,Celulozie”, w Swieciu, bardzo charakterystyczna i w su-
mie znaczaca jest opowie$¢ §lusarza Marka, ktory prowadzil i nadzorowat
dzial napraw, p6zniej jako mistrz uczyl si¢ prywatnie niemieckiego, by ro-
zumie¢ instrukcje maszyn, bo — jak méwil — odpowiadat za procesy ,,trud-
ne i niebezpieczne chemicznie” 1 ponosil pelna odpowiedzialnos¢ za swo-
ich pracownikéw, ,,a byli to [tez] ludzie niepelnoletni” (tamze: 220). Zaczat
technikum, rozwijal wlasna spojna kariere¢ od pierwszych chwil samosta-
nowienia. Potrafil przywota¢ do porzadku namolnego dyrektora i zadal
czasu dla swej fachowej pracy, a kiedy latami skutecznie usuwal awarie,
z duma odebral nominacje na mistrza i szefa brygady. Stopniowo staje si¢
zrozumiale to ,,co§ wigcej”, co wyraznie przebija z rozméw 1 biografii, to
znaczy olbrzymia rola budowy zakladu, jego powodzenia, funkcjonowa-
nia w zyciu kolejnych ludzi. Stopien zwiazania z miejscem pracy, udzial
w przemysle, w wytwarzaniu wspolnoty jest wrecz zaskakujacy, obrazuje
emocjonalna i trudno wyrazalna formacje tozsamosciows rodzaca si¢ pod
plaszczem PRL-owskiej modernizacji.

To tutaj zreszta wida¢ co§ w rodzaju zre¢boéw pdzniejszej ,,Solidarno-
$ci” 1 w ogole splotu ludzi, fabryk, zaktadow, miejsc pracy. Sa to zwiazki
o charakterze gleboko wytwarzanej przynaleznosci i poczucia ,,bycia na
wlasciwym miejscu”. Jest to czesto doswiadczenie bycia cz¢scia zaktadu,
a jednoczesnie wlasnej fachowosci, cho¢ realizowanej niejako poza syste-
mem, gdzie nieformalne rozwiazania techniczne i takie samo korzystanie
z materialow, ich uzywanie poza przeznaczeniem i poza zakladem, bylo
sposobem bycia i radzenia sobie. Jednak ta wiedza i praktyka, ktore naleza-
ly czesto do sfery zrecznosci i sprytu (greckiej métis) zwiazanej z utrzymy-
waniem maszyn w ruchu bez cz¢sci zamiennych, bez zewngtrznego serwi-
su, byla tez tym, co pdzniej zostalo pozbawione znaczenia wraz z pojawie-
niem si¢ neoliberalnych rezymoéw i nowych typéw produkeji przemystowe;
juz po transformacji. Wskazuje to na szczegélna, wielopoziomows wi¢z
nie tylko z zakladami pracy — co pojawia si¢ w wielu wywiadach — lecz
takze z zyciem wokol zakladu, czgsto monokulturg przemystowa, w ktorej
pracowali wujkowie, ciotki, kuzyni i kuzynki. Wiez ta tworzyla si¢ takze
z warsztatem pracy i szerzej — z pewna wyobrazona wspolnota — urza-
dzeniem, panstwem, ktérych nie sposéb jest prosto wyjasni¢. Na przyklad
w pracy Piotra Filipkowskiego (2018) takie zwiazki z miejscem widoczne
sa na poziomie bardzo efektywnej organizacji pracy w gdynskiej stoczni
przy produkcji najnowoczesniejszych statkow, ktore zdobywaly nagrody
na calym $wiecie 1 byly wodowane w wyjatkowo spektakularny sposéb.
Ten zwiazek miedzy pracownicami i pracownikami a zakladami w latach
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PRL-u jest szczegdlny i wlasciwie trudny do zrozumienia. Miedzy inny-
mi pokazywal to juz w samych poczatkach kultury robotniczej, niedlugo
po 1945 roku, Padraic Kenney (2015), wskazujac na gleboko emocjonalne
reakcje wldkniarek, ktére bronily swego warsztatu i kultury pracy, uciele-
$niajac i somatyzujac relacje cztowiek—praca — omdlewaly np. w reakcji na
probe odebrania im dotychczasowego miejsca pracy. To ten zwiazek moze
by¢ zatem jedna z nici przewodnich zebranych rozmoéw, co tym bardziej
wskazuje na zaplecze dynamiki strajkéw 1 wydarzen z czasu ,,Solidarnosci”,
a to juz w bardziej zdecydowany sposéb ukazuje udzial, samoorganizacje
i role ludzi w negocjowaniu warunkéw pracy i zycia, o czym stopniowo pi-
sze si¢ coraz wigcej, a najpetniej chyba w wydanej ostatnio ksigzce Michata
Sierminskiego Peknieta Solidarnosé (2020).

Tym bardziej dla wielu niezrozumialy staje si¢ nagly i niespodziewany
zwrot w latach 90. wraz z pojawieniem si¢ prywatyzacji, nowych wiasci-
cieli oraz spolek joint venture®. Opisywane s sytuacje, w ktorych dyrektor
techniczny dowiedzial si¢ bez uprzedzenia od swojego nastepcy, ze juz nie
zajmuje swojego stanowiska; pojawily sie nowe zarzadzenia 1 powiedzenia
wéréd zarzadzajacych, nakazujace ,,odcina¢ winogrona” — czyli pozby-
wac si¢ zaplecza socjalnego, o§rodkéw wezasowych, warsztatéw, taboréw,
z plerwocinami outsourcingu i realizacja zasady produkcji logistycznej, just
in time’, by mozna bylo likwidowaé magazyny i stanowiska magazynieréw.
Te przemiany przyniosly nerwowe reakcje na pogloski o zwolnieniach
1 wreszcie na same zwolnienia: poszukiwanie zabezpieczen, rozgrywanie
tej sytuacji wewnatrz rodzin, malzefstw, wzajemne ubezpieczanie sig,
w konicu oczekiwanie i uzaleznienie od §lepego losu, gdy wreczone zosta-
nie zwolnienie z pracy. To tu jednak zaczyna przypominac o sobie formuta
ksigzki, czyli standaryzowane do pewnego stopnia wywiady narracyjne.
Opowiesci o ,,cigciach” si¢ powtarzaja, nawarstwiaja i stopniowo daja pole
do stworzenia pewnych wzoréw doswiadczenia. Jest to tez podstawa do
niezwykle sugestywnych obrazéw, komentarzy, kontekstow, jakie autorki
zarysowuja — np. przyjecie roku 1997 za cezur¢ momentu stabilizacji proce-
su prywatyzacji. Wida¢ wéwczas, jak kierownicy i dyrektorzy weiagani byli
w procesy, nad ktérymi usitowali zapanowac, a czesto wierzyli w nie, co
powodowalo, ze sami niespodziewanie niszczyli wzory pracy. Mysle, Ze jest
tu tez potencjalne miejsce na wskazanie pewnego niespostrzezonego kon-

2 Spotka handlowa zawiazana przez firme krajowa z firma zagraniczna lub przez firmy zagraniczne
P P ] g yzag

na terytorium innego pafnistwa. Celem powstania spldki joint venture jest prowadzenie dziatalnosci

sospodarczej.

gosp ]

3 To zasada ograniczania kosztéw, m.in. magazynowania, dzigki elastycznemu dostarczaniu zama-

wianych partii produkt6w.
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formizmu (czego moze brakowac), calej poetyki spotecznej w rozumieniu
Michaela Herzfelda, ,,mickkiej” produkcji wladzy przez ,,zapobiegliwych
biurokratéw”, ktorzy gorliwie tworzg nowe normy.

Ten nurt interpretacji jednak jest tu nieobecny, gdyz wymaga, jak uwa-
zam, odsloniecia takze wielu nieintencjonalnych struktur wypowiedzi, po-
wtorzen, afektywnych zwrotow, podczas gdy rozmowy zapisane w ksiazce
po oczyszczeniu z pytan stawianych przez osoby prowadzace sprawiaja
wrazenie codziennych, potocznych. Narracje karier, nauki i zdobywania
zawodu, pozycji oraz — symetrycznie — zerwan, cigé, strachu i obawy przy
likwidacjach miejsc pracy zawieraja zatem narracj¢ przypominajaca bar-
dziej zapiski z pamietnikéw 1 wspomnien zycia, niz doraznych i chaotycz-
nych wpisow do dziennikéw i wypowiedzi tworzonych na biezaco. Obra-
zuja one jednak dramat wydarzen wewnatrz biografii i rodzin, nadejscie
fali zwolnieni 1 sposob6w radzenia sobie z ta sytuacja, procesy podejmo-
wania logicznych, przemyslanych decyzji rodzinnych — by bezrobocie nie
dotkneto np. obojga rodzicéw. Pozostaja one — mam wrazenie — wewnatrz
ustabilizowanej narracji, domknigtej w czasie, kompletnej historii trzydzie-
stu lat transformacji — sa zbiorem wartkich wypowiedzi, tak jak plynne sq
opowiesci o zyciu. A jesli wewnatrz nich zdarzaja si¢ przemilczenia, zawa-
hania i np. elementy przestoni¢¢ opowiadanego zdarzenia, chocby bardzo
bolesnego, to koficowa forma zawiera narracje¢ dodang przez autorki i na
swoj sposob kompletna.

Jest to oczywiscie §wiadoma droga badaczek, prowadzacych przeglad
tego, co w rozmowach regularne, co tworzy spoleczne warunki nowych
form pracy, presji, nacisku czy tez nawet — satysfakeji i sukcesu — co jednak
w koncu odwzorowuje dobrze mechanike strukturalna konfliktu spotecz-
nego. Sadz¢ jednak, Ze zbior tych wywiadow mozna czytac jeszcze inaczej,
w sposob siegajacy do perspektywy badan kulturowych, bardziej nazna-
czonej nazwiskami Emile’a Durkheima i Clifforda Geertza niz Karola
Marksa i Erica Wolfa*. A wlasciwie nie tyle czytad, ile inaczej rozumied.
Sa to bowiem rozmowy prowadzone zgodnie ze sztukq prowadzenia wy-
wiadéw narracyjnych, zawierajace regularne wzory pamietanych zdarzen
zycia, ich przebiegéw, np. pamigci wspolnoty pracowniczej, wycieczek au-
tokarowych, bycia razem (,,ja na poczatku nie pojmowalem — méwi jeden
z grawerow z cukiernictwa — jak mozna wiaza¢ si¢ z zakladem, przeciez
to jest po prostu fabryka”). To sformulowanie powtarza si¢ w kolejnych

* Na takie rozréznienie w badaniach zmiany spolecznej, konfliktu i relacji wladzy wskazywala
Sherry Ortner w tek$cie o wymownym tytule Dark Anthropolegy and Its Others. Theory since the Eighties
(2010).
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rozmowach: miejsce pracy jako miejsce, a nie przestrzen, jak pokazywat
Michel de Certeau, co znajdowalo péznej przediuzenie w strajkach sta-
cjonarnych i okupacji zakladu jako miejsca, szczegdlnie w czasie strajkow
,»Solidarnodci”. Podobnie dzialo si¢ w przypadku ci¢¢ 1 zamykania zakla-
déw, gdy zwolnieni pracownicy po spotkaniu jednego z szanowanych maj-
strow nie podali mu reki (Leyk, Wawrzyniak 2020: 227); majster wspomina
to gorzko, gdyz staral si¢ ich chronié, ale jednoczesnie z racji stanowiska
musial takze bra¢ udzial w typowaniu ludzi do zwolnienia. Te poglebio-
ne wypowiedzi mozna by zebrac i traktowac jako rodzaj zdeponowanego,
ukrytego zalu, nieco podkreslonego, wzmocnionego, manifestujacego si¢
przez zachowania (spolecznie) autodestruktywne.

Tutaj tez pojawia si¢ furtka do innego, bardziej antropologicznego
$wiata. Materialy tego typu, tj. historii méwionej, silq rzeczy sa budowane
w obrebie pewnej sytuacji — jako zapisywana rozmowa. Tymczasem spo-
tkania i rozmowa potrafia przebiega¢ na jeszcze innym poziomie. Praca
taka jest stworzenie innej przestrzeni spotkania i dluzszego wspoibycia,
w ktérym pojawi si¢ to, co dla obydwu stron jest nowe i czgsto zaska-
kujace. Sherry Turkle (2008) nazywa to sytuacja ,,pokoju pisatki/pisarza”
— wzmocnieniem poznania. To dopiero ten material, wychodzacy poza
odwzorowanie pamigtanej historii czy nawet historii zycia — z jej calym
skomplikowaniem — staje si¢ osnowa rozumienia, ktére znaczy na ogoét cos
innego niz potoczne, regularne obrazy. ,,Spojnos¢ — pisze Turkle (2008: 6),
cytujac wlasciwie Clifforda Geertza — nie moze by¢ gtéwnym testem po-
twierdzajacym warto$¢ opisu kulturowego”. Stad $wiat historii 1 socjologii
pracy — perspektywa modeli wyjasniania zachowan i doswiadczen — i tego,
co oddolne, jest tu z jednej strony znakomicie zarysowana, z drugiej — po-
zostaje na swoj sposob wstepnym materialem, w ktérym na przyklad watek
sprawnosci i powszechnego sprytu (czego$ w rodzaju greckiej meétis, o czym
pisata Elizabeth Dunn w pracy Prywatyzujac Polsk¢) moglby byé rozwijany
dalej, w réznych kierunkach i finalnie postuzy¢ jako podstawa do interpre-
tacji podobnych np. do dekonstrukeji poetyk spotecznych.

Regularno$¢ wzoréw wskazanych w pracy w analizach budowanych
przez same Autorki czasami zatem moze odlaczaé si¢ od materiatu, a wla-
$ciwie od jego potencjalnosci i od tych warstw, ktore wida¢ gotym okiem.
Jest to jednak tez olbrzymie pytanie — jak mozna budowac¢ jakakolwiek
spdjna narracje w oparciu o taki zbiér materiatéw. Wyraznie widaé, ze cze-
sto jest to perspektywa ludzi pracujacych na stanowiskach kierowniczych,
a rzadziej zwyklych pracownikéw i pracownic, co tez jest doborem $wia-
domym. Pokazuje to wzory doswiadczenia transformacji powstajacych od
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strony samej realizacji przeksztalcen, kierowania nimi, adaptacji do nowych
modeli zarzadzania, kurséw menadzerskich itd. Za kazdym razem jednak
otwierajga si¢ tu nowe mozliwosci rozumienia, wchodzenia w glab tego, co
te rozmowy ze sobg niosa, i co nie tylko miesci si¢ jedynie w stowach, lecz
takze w fizycznej pracy ludzi. Widac to na przyktad juz w pierwszej rozmo-
wie prowadzonej z dwiema kolezankami zajmujacymi to samo stanowisko,
ktére —jak wspominaly nawet same badaczki — byly w stanie spontanicznie
opowiada¢ przede wszystkim o pracy we dwojke, zywiotowo dialogujac ze
soba, co jest samo w osobie bardzo ciekawg etnograficzna forma.

Ksiazka Cigeia, rzekibym, sktada si¢ zatem jakby z dwoch czescl. Z jed-
nej strony jest to $wiat rozmow 1 kontekstowych socjologicznych analiz,
ukazujacych to, co regularne i powtarzalne, a co czgsto pojawia sie¢ w zu-
pelnie nowy sposéb. To wyrazne wzory pracy, zachowan, w koficu wzory
pamigci 1 rozumienia wlasnego postgpowania.

Z drugiej strony, jest to pewna powierzchnia materiatlu potencjalnie
bardziej afektywnego, cielesnego, mimowolnego, ktéry buduje zreby poro-
zumienia w osobny sposéb, wzmacniajacy struktury senséw spotecznych,
ktorych do kofica nie kontrolujemy. Ta druga strona stawia moze nawet pe-
wien op6r badaczom i badaczkom spolecznym — jako skumulowane i ,,jed-
noczasowe” (ceval), jak powiedziataby Johannes Fabian (1983), doswiad-
czenie spoleczne. Jest to opor, ktéry powoduje, ze tych doswiadczen nie
daje si¢ zaplombowac w czasie historycznym czy socjologicznym i uzywac
jako czego$ w rodzaju danych.

Geste, zwarte 1 czesto bardzo konkretne rozmowy zamieszczone
w pierwszej czesci powoduja, ze powstajq tutaj wzory powtarzalnych do-
swiadczen, ktére nawet jesli sa zgodne z potocznymi, wstepnymi rozpo-
znaniami, to znajduja ekspresje w zywym, wywolanym jezyku, czego efek-
tem s ugruntowane i potwierdzone rozpoznania. To w tej cze¢$ci materialu
pojawiaja si¢ te elementy, ktére moga by¢ pomijane lub czesto pozostaja
niewidoczne, gdyz narracje te zwiazane sq np. ze spokojnymi i bardziej
przemyslanymi strategiami radzenia sobie z transformacja. Nie jestem pe-
wien w tym przypadku, na ile ta spokojna narracja nalozona jest na porwa-
ne i bardziej niepokojace sytuacje zachowane w pamigci. Na pewno jednak
sa to figury doswiadczenia kluczowe dla zrozumienia wielokierunkowej
1 zréznicowanej przebudowy postaw w czasie transformacji, a nie jakiejs
jednej spojnej opowiesci. Na pewno juz samo to, ze w pewnym momencie
dziejowym ,,nadeszly cigcia”, jest motywem przewodnim interpretacji tych
rozmoéw. Jestem jednak pewien, ze moga one by¢ rozumiane tez w inny,
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antropologiczny sposob, z calg skalg ich potencjalnej symboliki, afektow,
pragnien i iluzji.

By¢ moze w tym tkwi cigzar tych historii méwionych — w calym
potencjale nieodkrytych watkow, afektow, fantazji, préb rozumienia. Moga
to by¢ chocby znane mi z lat 90. i dwutysiecznych opowiesci murarzy
z podwarszawskich budéw, zbierane przez Adama Okrasinskiego (2008),
o ,,ukradzionym skarbie narodowym” i prywatyzacji polskich zakladow
jako o zmarnowanym skarbie, ktory przyniost upadek kraju, niczym niegdy$
rabunek skarbca spowodowal upadek Cesarstwa Bizantyjskiego, jak czyta-
my w apokryfach tworzacych Bibli¢ indowq (Zowczak 2013). W srodowisku
murarzy, szpachlarzy z podwarszawskich budéw role skarbca imperium
odgrywala prywatyzacja przemystu rozumiana juz w strukturze afektyw-
nej, zwiazanej ze ,,sprzedaniem za nic” dobr narodowych — np. ze ,,zrabo-
waniem” funduszu FOZZ, kiedy to — jak grzmial niegdys Andrzej Lep-
per, a co przywoluje Okrasiniski — ,,dziennikarz «Super Expresu» pojechal
z tymi, ktorzy przewozili pienigdze, i dokladnie to sprawdzil. Pie¢ miliar-
déw lezy. To sa pieniadze nie przestane z konta na konto, tylko wywiezione
z Polski w torbach 1 walizkach. Na ten temat panuje milczenie, ale to sa,
drodzy panstwo, fakty”.

Przedstawione w Cigeiach analizy rozméw, ,trwale ustalonych ekspre-
sji” (za Wilhelmem Diltheyem), nie przypominaja opowiesci o tych ,,mi-
liardach wywiezionych noca w walizkach”, sa natomiast zdecydowanie
bardziej zrozumiale, jasne i pozwalaja konstruowac przejrzyste wnioski
— kontekstowe miniteorie zmiany spolecznej, np. w rozdzialach wprowa-
dzajacych. Nie zmienia to jednak faktu, ze przy lekturze tej pracy wciaz
wracata do mnie mysl, co takiego jednoczesnie dzialo si¢ w tej drugiej sfe-
rze, tam, gdzie rozumienie budowane jest nie tylko na tym, co racjonalne,
powtarzalne 1 ustrukturyzowane w pamieci, lecz takze na tym, co ukry-
te, trudne do wyslowienia 1 uchwycenia, ale co jednoczesnie takze tworzy
ksztatt doswiadczen, form pamiegci spolecznych, metafor, i co dopiero nie
wprost znajduje przelozenie na struktury spoteczne i jej poetyki.

Na pewno nie bede si¢ tutaj upierat nad koniecznoscia rozwinigcia tej
drugiej strony ksiazki, doczepionej niejako od spodu, gdzie przej$s¢ moz-
na ,,na druga strong” narracji, w kierunku ,,pokoju pisarki/pisarza”, gdzie
kreowane sgq nowe, ale moze i bardziej wlasne czy bardziej ,,rzeczywiste”
stowa. Ksigzka Cigcia wnosi wystarczajaco wiele materialu do zrozumie-
nia i zbudowania dystansu w stosunku do tej historii, jej sily, presji spo-
tecznej i calej przebudowy, ktéra wywolala, oraz jej tragicznych skutkow.
Zastanawialem si¢ przy tym nieustannie, jak siggnac¢ do tego, co stanowi
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spoleczng egzystencie ludzi pracy ostatnich dekad, i tego, w jakim miejscu
jestesmy, jakie energie nami rzadza. Cigeia w tej wlasnie formie sa zaréwno
doskonatym zapleczem, jak i baza dla tego rozumienia, ale moze tez przede
wszystkim sa §wiadectwem koniecznosci dalszego rozumienia tego, co tez
stalo si¢ przez trzydziesci lat transformacji — gdy tylko popatrzymy na niq
wstecz, z pozyciji, w ktorej jestesmy.
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