PIERRE BOURDIEU
= PORTRET KAPITALISTY ?

Michel Villette

W 1972 r. chcialem pisa¢ doktorat u Bourdieu. Bez watpienia dlatego, ze
wyobrazalem sobie, iz jest on ,,najwickszym z najwickszych”, ale takze
dlatego, ze byl wcieleniem socjologa ,,rewolucyjnego”, nieidacego na zadne
ustepstwa. Jednak nie spodobatem mu si¢ — nie mégl zaakceptowac moich
drobnomieszczanskich ambicji ani mojego braku erudycji. Nie do kofica mi
ufal. Nalegalem. Wstawil si¢ za mna Luc Boltanski i ostatecznie zostalem
przyjety. Mialem by¢ informatorem ze Swiata biznesu, Swiata wielkich
przedsigbiorstw. Poniewaz nie udato mi si¢ dosta¢ do Normal Sup? —
a musiatem jako§ zarabia¢ na zycie — bylem skazany na ten §wiat.

Biorac pod uwage moja drugoplanowa pozycje, moglem pracowac
nad doktoratem dla ,,sztuki samej w sobie”. Musialem jednak mysle¢
o przyszlosci, szykowac si¢ do powrotu do $wiata biznesu zaraz po obronie
doktoratu. Musialem by¢ gotowy do walki z tylnej pozycji, do wycofania
si¢ w odpowiednim momencie. A przede wszystkim musialem wystrzegac
si¢ wyobrazania sobie, ze zostang na zawsze w tym raju czystych idei —
$wiecie wspanialej ascezy, nawet jesli skazywala mnie na niekonczaca
sie¢ dwuznacznosc.

Gdy juz si¢ dostalem do grona najwigkszych, cho¢ tylko na okreslony
czas — bylo wspaniale. Na poczatku lat 70. Pierre Bourdieu, Luc Boltanski,
Claude Grignon, Monique de Saint-Martin, Francine Muel, Abdelmalek
Sayad i inni stanowili zgrana grupe, zaangazowana w tworzenie swoistego
przedsiebiorstwa socjologicznego. Bardzo pomagali doktorantom. Bezin-
teresownie poswiecali czas, aby zmusi¢ nas do napisania czegos, co dato

YW oryginale: Portrait de Pierre Bourdien en capitaliste sanvage, czyli w dostownym tlumaczeniu: Portret
Bourdien jako dzikiego kapitalisty (wszystkie przypisy ttumaczki).

2Ticole Normale Supérieure — jedna z francuskich grandes écoles, specjalizujaca sie w ksztalceniu
naukowcdw. Jej studenci otrzymuja stypendia w wysokosci pensji nauczycielskiej.
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sie przeczytac. Piec, szes¢, siedem wersji tego samego tekstu, za kazdym
razem opatrzonego precyzyjnym komentarzem i wskazéwkami, jak dalej
pisaé. Tekst za kazdym razem stawal si¢ coraz lepszy, az w konicu byt
akceptowany. W malej czesci przyczynitem si¢ do powstania rewolucyjnego
przedsigbiorstwa socjologicznego — Bourdieu & Co.

Czy kosztowalem wigcej (w wymiarze straconego czasu) niz wnosilem
(kapitalu symbolicznego)? Prawdopodobnie. Zdecydowanie bytem bledem
w rekrutacii, kula u nogi. Bourdieu mawial: Villette, ,,tak, ale...”

Utworzenie pisma ,,Actes de la Recherche en Sciences Sociales” ? stalo
si¢ dla mnie okazja do przekroczenia wlasnych limitéw. Udzielono mi
wsparcia w redagowaniu i korekcie i wreszcie opublikowano méj artykut!
To byl cud.

Pamigtam, ze wowczas Luc Boltanski, Rosine Christin i Monique de
Saint-Martin spedzali noce i1 dnie nad realizacja ,,Actes de la Recherche”.
Wszystko chalturniczymi metodami. Trzeba bylo wymyslaé, jak ma wygla-
dac¢ makieta, ilustracje, w jakim stylu wydawac teksty, jak rozprowadzac
pismo. A na dodatek, jakby nie dosy¢ bylo trudnosci z tym wszystkim,
pismo publikowalo prace z6ttodziobéw — takich jak ja — ktorzy jeszcze nie

obronili swoich doktoratéw. Hastem przewodnim bylo: ,,nauka w trakcie jej
tworzenia”, ,,precz z akademizmem doxosofow” *.

Niewiele brakowalo, a zaczalbym mysle¢ o sobie jako o prawdziwym
intelektualiscie. Zaczynalem to lubi¢ jak narkotyk. Chcialem mie¢ coraz
wigcej — publikacja za publikacja. Z biegiem lat opublikowalem siedem
artykulow w,,Actes de la Recherche” (jestem na szostej pozycji, w czoléwee
najczesciej drukowanych tam autoréw). Dzisiaj kontynuuje prace w innych
pismach. Ciagle publikuje i zamierzam jeszcze wigcej. Napisalem juz
czterdziesci artykuléw (w pismach majacych komitet redakeyjny) 1 cztery
ksigzki. Nie moge przestac. Jestem uzalezniony od socjologii. Gromadze
kapital symboliczny — im wigcej go mam, tym wigcej chce mied.

Pamigtam stosy wydrukéw najrozniejszych autorskich artykulow,
pouktadane na poétkach we wspdlnej sali w Centrum Socjologii Europej-
skiej, na czwartym pietrze MSH®. Przedstawiano nam te dokumenty,
jakby byly prawdziwym skarbem. Akumulujcie, akumulujcie! Tak glosi Mojzesz
i prorocy! © — pisal Marks, nasmiewajac si¢ z kapitalistéw. Czy mogl sobie

? Pismo naukowe, wydawane z inicjatywy Pierre’a Bourdieu od 1975 r.

* Pierre Bourdieu okre$lal mianem doxosoféw socjologéw, ktérzy w swojej pracy naukowej zajmowa-
li si¢ potwierdzaniem powszechnie panujacych opinii i przekonan.

*> Maison des Sciences de 'Homme — o$rodek badawczy, w ktorym pracowal zespol kierowany przez
Pierre’a Bourdieu.

¢ Marks, Karol. Kapital. Krytyka ekonomii polityeznej. 'T. 1. Warszawa: Ksiazka i Wiedza, 1951: 641.
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wyobrazi¢, ze bedziemy gromadzi¢ rowniez kapital akademicki o wysoce
niepewnym przeliczniku?

Nigdy nie pisalem w stylu Bourdieu — stylu opartym na gromadze-
niu, na kompulsywnym wysitku uchwycenia calodci Swiata w jednym,
niekoniczacym si¢ zdaniu. To nie byl mdj sposob. Poznalem natomiast
styl zycia Bourdieu, a raczej wyobrazalem go sobie w nast¢pujacy
sposob: kazdego dnia pie¢ godzin czytania, pie¢ godzin pisania, osiem
godzin zaangazowania na polu naukowym, a reszta czasu poswigcona na
przyjemnosci i utrzymanie u§miechu na twarzy kota bearnefiskiego 7.

Taki harmonogram dnia jest wlasciwie niemozliwy. Zwlaszcza jesli
jest sie troszke leniwym. Tylko studenci Ecole Normale Supérieure moga
go osiagnac, pod warunkiem, ze nie sa zakochani. Ale robitem wszystko
tak, ,,jak gdybym” realizowal go w pelni. ,,Jak gdyby” to byl przyklad
retoryki naukowej, ktérej nauczylismy si¢ od Bourdieu na samym poczatku
— ,,Wszystko jest jak gdyby...” Sprobujmy to sobie wyobrazi¢: wszystko
przebiega w taki sposob, jak gdybym byl prawdziwym intelektualista.
Oto formulka, ktéra napedzata wszystkie dzialania doktoranta, ktorym
woéwcezas bylem. Nastepnie etnografa amatora zanurzonego w $wiat
przedsiebiorstw, pozniej pisarza, a w koncu promotora doktorantéw, zaje-
tego przekazywaniem bakcyla socjologii mtodszym pokoleniom. Pamigtam
przestroge Claude’a Grignona:

badZ ostrozny méj chlopcze, socjologia to nie Zycie. Nie mieszaj pracy
badawczej z receptami na to, w jaki sposob uktadaé swoje zycie, w przeciwnym
razie bedziesz miat klopoty.

Nie postuchalem Grignona i zupelnie zatarlem granice miedzy so-
cjologia a moim zyciem. Mialem klopoty, ale nie az takie, zeby to bylo nie
do zniesienia. Jak si¢ okazalo, bourdieuizm jest $wietnym przewodnikiem.
Byly to raczej ciekawe doswiadczenia, czasem nawet wprowadzajace
w stan egzaltacji: ataki poplecznikéw CNPF ®) krytyka ze strony piewcoéw
nowoczesnego zarzadzania na famach prasy ekonomicznej, zaproszenia do
telewizyjnych wieczornych wiadomosci, aby mowi¢ o ,,matych szefach” —
w rezultacie zostalem wciagniety na indeks w wigkszosci wyzszych szkot
handlowych®. Wszystko to przypominato prawdziwa ,.sztuke walki” '
1 ugruntowalo moja reputacjg.

" Pierte Bourdieu pochodzit z prowincji Bearn, a autor nawiazuje tutaj do kota z Cheshire — magiczne;j
postaci z Aligi w Krainie Czardw — ktory wie wszystko, a na pewno wigcej niz inni.

8 Conseil National du Patronat Francais — Rada Narodowa Przedsiebiorcéw Francuskich.

? Publikacje Villette’a byly bojkotowane przez wiele szkét handlowych.

1% Aluzja do znanego filmu dokumentalnego o Pierze Bourdieu La sociologie est un sport de combat (Sogo-
logia jest sztukq walki, 2001, rez. Pierre Catles). Bourdieu okreslal mianem sztuki walki socjologie, ma-
jaca stuzy¢ przede wszystkim obronie, a nie atakom.
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W koficu, w latach 90., bylem samotnym ,,socjologiem bourdieuso-
wskim”, zagubionym w ttumie konsultantow, menedzeréw i badaczy — spe-
cjalistbw od zarzadzania. Bylem odizolowanym pionkiem, otoczonym
ze wszystkich stron. Kiedy wypowiadalem stowo ,,socjologia”, od razu
wszyscy mysleli o szkole Michela Croziera — nie znali nic innego. Gdy
otwieralem usta, spodziewano si¢, ze bede méwil o organizacji albo

? 1 W tamtych latach sita bourdieizmu malata wprost

o ,,logice aktoréow
proporcjonalnie do dystansu od Maison des Sciences de "THomme. Ani na
elitarnych wyzszych uczelniach ', ani w przedsi¢biorstwach nie styszano
o Bourdieu. Jeszcze nie.

Jak juz wspominatem, zawsze unikatem pisania w stylu Bourdieu. Nie
tylko dlatego, ze nie chcialem. Nie tylko dlatego, ze nie bylbym do tego
zdolny, ale takze dlatego, ze zaden z moich potencjalnych czytelnikow
nie zrozumialtby takich tekstow. Wycwiczylem si¢ w uprawianiu socjologii
minimalistycznej. Rzeczownik, czasownik, dopetnienie. 80% opisu, 20%
idei. Zadnych niepotrzebnych czy niezrozumiatych sléw, zadnego zargonu.
Keep it simple and stupid. Moim przeznaczeniem bylo sprzedawanie ksiazek
gdzie indziej, niz w ksiggarniach uniwersyteckich, gdzie nie ma potek
z ksigzkami biznesowymi i ktérych klienci sa zbyt duzymi snobami, aby
zainteresowac sie lekturami z zakresu zarzadzania.

Nalezatem definitywnie do kategorii ,,nieczystych™: ani purysta bour-
dieusowski, ani typowy specjalista od managementu. Niemniej moje
podejscie intelektualne pozostato zaciekle bourdieusowskie — byl to bour-
dieuizm ukryty, ale nie wyparty.

To, co bylo specyficznie bourdieusowskie, to wlasnie moja strategia
gromadzenia kapitalu symbolicznego. Wiedzialem, jaka byla moja pozycja
wyjsciowa na réznorodnych polach dzialalnosci intelektualnej. Wiedzia-
tem, z czego skladal sic moj habitus oraz co moglem z nim zrobic,
a czego nie. Wiedzialem, ze nalezalo wejs¢ gleboko w badania terenowe
1 pielegnowaé dwuznaczno$ci miedzy zarzadzaniem a socjologia, odrzu-
cajac na zawsze zalozZenia tej pierwszej dziedziny (misja socjologa nie
jest poprawa funkcjonowania danego przedsigbiorstwa, a tym bardzie;
nie ma on stuzy¢ klientowi czy ulega¢ menedzerom; socjolog nie jest tez
konsultantem stuzacym organizacjom przedsigbiorcéw czy zwigzkom za-
wodowym). Dzi¢ki tym zasadom — wiasciwym dla Bourdieu — dziesig¢ lat
pozniej stalem si¢ rzadkim przypadkiem socjologa chwalacego czystos¢
i cnotliwo$é podejscia akademickiego, podczas gdy wigkszos§é socjologow

' Kluczowe koncepcje Michela Croziera.
12 Grandes écoles, takich jak Science Po, HEC, ESSEC.
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pracy oraz socjologéw organizacji myslala tylko o tym, jak sprzeda¢ swoje
ustugi przedsigbiorstwom, aby moc sfinansowac wlasne badania. Podczas
gdy prawie caly uniwersytet poszed! na ugode (bardziej lub mniej przeciwko
sobie), wreszcie poczulem si¢ oswobodzony z kajdan zobowiazan handlo-
wych, wreszcie wolny od gromadzenia kapitalu wylacznie symbolicznego,
wreszcie moglem zrzucic z siebie podejrzenia o ,,za$miecanie intelektualne”,
ktore ciazyly nade mna od poczatku!

Dla Rastigniakéw w moim rodzaju nie ma lepszej filozofii niz bour-
dieizm. Jest najbardziej niewdzigczna, najbardziej meczaca, ale tez prowadzi
najdalej. Polecam te filozofi¢ wszystkim tym, ktérzy pragna awansu spo-
tecznego opartego na kapitale symbolicznym. Jest to trudne, poniewaz
wszystkie albo prawie wszystkie dobre etaty akademickie sa dziedziczone,
ale jesli mamy troche szczescia, to si¢ oplaca.

Bourdieu mawial: bez kapitatu spotecznego ani kapitatu ekonomiczne-
go, ani odziedziczonego kapitatu kulturowego trzeba dziala¢ podle. Zajmuj-
cie si¢ tematami, ktorych nikt inny nie chce!

Bourdieu mawial réwniez: aby wyj$¢ na swoje, trzeba si¢ najpierw sto-
czy¢! 1dz badacd to, czego ani naukowcy z ENS, ani badacze uniwersyteccy
z powodu swojego statusu nigdy nie zobacza.

Pewnego razu powiedzial mi: nie tra¢ czasu na robotnikow, jest juz
wielu ekspertow w tej dziedzinie, ktorym placi si¢ za obserwowanie ich
kazdego najmniejszego gestu i czynu! Trzeba bada¢ tych, ktérzy nigdy nie
pozwalaja si¢ obserwowac; tych, ktorzy majq niezbedne srodki 1 umiejetnosé
kontrolowania swojego wizerunku — dyrektoréw i ekspertow.

Jak stworzy¢ efektywny kapital symboliczny? Tego wlasnie nauczyl
mnie Bourdieu. Prostacki temat (w §rodowisku zdominowanym przez ab-
solwentéw ENS, ktérych humanistyczne wyksztalcenie czynito rewolu-
cjonistami, menedzerowie byli pod koniec lat 70. zdecydowanie tematem
,prostackim”) w polaczeniu z odpowiednia liczba prowokacji w odpo-
wiednim momencie. To jest dobry punkt wyjscia, ale pdzniej trzeba jeszcze
utrzymac swoja pozycje. Aby tego dokonaé, nalezy naprawde zrozumieé
1 pozna¢ swoj teren badawczy i sprawi¢, aby ludzie, ktoérzy maja gleboka
wiedze praktyczna na temat danego srodowiska, uznali 1 potwierdzili traf-
no$¢ przeprowadzonych badan i wnioskow.

Rozdarty miedzy wymogami konformizmu spolecznego, charakte-
rystycznego dla zawodu konsultanta (ktéry byl moim niezbednym chlebem
powszednim), a wymogami radykalnego socjologizmu bylem na proste;
drodze do szaleastwa. I zdarzyl si¢ cud. Po dwudziestu latach pracy
jako konsultant i dwudziestu odrzuconych kandydaturach na stanowiska
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adiunkta na uniwersytetach; po tym, jak Bourdieu mnie zachegcal, publiko-
wal, cytowal, podtrzymywal na duchu, zapominal o mnie, skazywal, no
1 ostatecznie wybaczyl ambiwalencje nierozlacznie zwiazana z moja po-
zycja — zostalem profesorem socjologii i jestem bardzo szcz¢sliwy z tego
powodu. W taki oto sposéb statem sig taki, jaki jestem — a raczej taki, jakim
zrobil mnie Bourdieu.

Ciagle kontynuuje te¢ dzialalno§¢. Gromadze kapital symboliczny ni-
czym szaleniec, bez Zadnych ustepstw. Pisze, badam, obserwuje, czytam,
dyskutuje, ale po co? Juz sam nie wiem.

Kiedys méwilo sig, ze robi si¢ to wszystko dla spoleczenstwa, dla ludzi.
A teraz? Z powodu socjologii? Smiesznie to brzmi. Byé moze wszyscy
nieustajaco szukamy usmiechu na twarzy kota bearnenskiego.

Kiedy poréwnuje goraczkowe dzialania Pierre’a Bourdieu, skoncentro-
wane na zbieraniu kapitatu intelektualnego, z dziataniami wielkich przed-
sigbiorcow, ktorych biografie teraz badam: Frangois Pinaulta, Francis
Bouygues, Claude’a Bébéara 1 innych — przychodzi mi do glowy pewien
oczywisty wniosek: Bourdieu ich przypomina.

Byl taki jak oni: zaczynal od niczego, zaciekly w swoich dzialaniach,
opetany gromadzeniem kapitalu symbolicznego, tak jak oni sa opetani
gromadzeniem dolaréw. Zgromadzony przez niego kapital symboliczny
musial by¢ ponownie inwestowany w inny rewolucyjny projekt. Oni wyko-
rzystuja kapital finansowy do budowania imperiéw industrialnych — coraz
wigkszych, coraz bardziejinnowacyjnych, coraz bardziej miedzynarodowych.
Bardzo podobne postgpowanie — w koncu cel uswigca srodki. Ca passe ou
¢a casse .

Systematyczne zajmowanie calego pola nauk spotecznych; zdobywanie
uznania wsrod przedstawicieli sasiednich dyscyplin — kolejno, jedna po
drugiej; publikowanie, kiedy trzeba i gdzie trzeba; wywolywanie klétni
z kim trzeba i kiedy trzeba; objecie kontroli nad Centrum Badawczym;
wydawanie nowego pisma i nowej kolekcji; ukierunkowanie atakow w taki
sposob, by znalez¢ si¢ w centrum polemiki; prowokowanie w celu skupie-
nia na sobie uwagi, a pézniej zakopywanie topora wojennego; godzenie si¢
z przymusowymi sojusznikami; zlecanie ttumaczen i umiedzynarodawianie.
Bourdieu — wspaniala maszyna do zbierania kapitalu symbolicznego, za
wszelka cene 1 bez ustepstw. Najpierw w miejscach najbardziej prestizo-
wych, pozniej wszedzie, gdzie ,efekt nauki” umozliwial zdobycie chociaz
minimalnej ilo$ci kapitalu symbolicznego. Cale to gromadzenie tekstow

13 Powiedzenie oznaczajace, ze prébuje sie i albo sie uda, albo nie (odniesienie do drewnianej kladki
nad rzeka — albo przejdziemy, albo kladka si¢ zatamie).
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mialo czemus tam w koricu stuzy¢: sprawie kobiet, kolejarzy, gejow, niele-
galnych imigrantéw... W tym czasie Frangois Pinault otworzyl, na niezwykle
symbolicznej wyspie Billancourt', swoje muzeum sztuki nowoczesnej.
Kazdy przemienia swoj kapital tak, jak potrafi.

Efekty nauki w zamian za efekty pieniedzy. Kapital symboliczny
kontra pienigdze. Bourdieu robil to tak, jakby walka mi¢dzy tymi dwoma
typami kapitalow byla wyréwnana. Pewnego dnia, gdy przedstawialem
mu moj projekt socjologii biznesu, powiedzial mi (cytuje z pamieci):
,»obecnie we Francji nie ma intelektualistow na moim poziomie, jestem
jedyny w swojej kategorii, pozostali nie zyja. Jedyni, z ktérymi mam ochote
obecnie rywalizowaé, to wielcy przedsigbiorcy jak Francis Bouygues,
Antoine Riboud...”

Bourdieu jako krwawy kapitalista '°? Jezeli zgodzimy sig, ze jego kon-
cepcja opiera si¢ na réznego rodzaju kapitatach — zdecydowanie tak.

Fernando Pessoa stworzyl portret Bankiera Anarchisty. Bourdieu
moéglby by¢ postacia, z ktéra on polemizuje. To byloby wspaniate
przedstawienie teatralne, ale kto mialby ostatnie stowo — anarchistyczny
bankier czy gromadzacy kapital intelektualista?

pagdziernik 2002

Thlum. Zofia Boni

/// Tytuk oryginalny: The personal testimony of the Author, who reflects on the way
P. B. influenced his private and professional life, and academic career.

/1] Autor byt w semestrze letnim roku akademickiego 2010/ 2011 visiting professor
w Instytucie Socjologii Uniwersytetn Warsgawskiego w ramach programu Nowocgesny
Uniwersytet. Dziekujeny antorowi 3a 3g0de na druk teksta.

' Wyspa na Sckwanie, tuz przy wiezdzie do Paryza, ktora byla przez dziesiatki lat wlasnoscia fabry-
ki Renault — tam produkowano samochody, tam tez pracowalto wiclu socjologéw zajmujacych si¢ ba-
daniami klasy robotniczej.

' Sanvage w oryginale oznacza ,,dziki, prymitywny, brutalny, barbarzyrski”. Odpowiednikiem francu-
skiego capitaliste sanvage moze by¢ polskie okreslenie ,,krwawy kapitalista”.
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